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UVODEM

FOREWORD

Vazené ¢tenarky, vazeni Ctenafi,

s potésenim Vam predkladam letosni treti a ctvrté vydani Casopisu, které nabizi osm
zajimavych ¢&lankdi a dvé recenze. Uvodni ¢lanky se zaméfuji na problematiku
informovanosti trenéril, somatotypy parkuristi a zranéni plazovych volejbalistd. Do
dalsi ¢asti Casopisu jsem zatadil pohled kiestanskych cirkvi na télesnost a nasledné
pak chronologicky setadil zajimavé historické ¢lanky.

V samotném zavéru piiprav vydani tohoto Cisla jsem s velkym zarmutkem do
uvodu doplnil informaci o tmrti profesora PhDr. Antonina Rychteckého, DrSc.
Osobné jsem si pana profesora velmi vazil jak po strance odborné, tak lidské — byl pro
mne vzdy velkym vzorem.

Nové zvoleny Vykonny vybor Ceské kinantropologické spole¢nosti v zaii obsahle
diskutoval (mj.) o dalsim sméfovani i technickych aspektech vydavani ¢asopisu Ceské
kinantropologie. Co se tyka obsahu ¢asopisu, rozhodl se pokracovat stavajici provere-
nou cestou. Cilem je i nadale publikovat kvalitni esky a anglicky psané clanky,
relevantni k $irokému zaméfeni Kinantropologie jako védeckého oboru. Casopis
bude i nadale platformou (piedevsim) pro akademiky, studenty, odbornou vetejnost
i trenéry.

S ohledem na aktudlni trendy i ekonomickou situaci spolecnosti se vybor s litosti
a nostalgii rozhodl po 24 letech opustit tisténou podobu ¢asopisu. Jako jeden z benefitt ¢len-
stvi ve spolecnosti vsichni ¢lenové spolecnosti obdrzi nove ¢asopis prostiednictvim e-mailu.

Réadi bychom takeé rozsifili ¢ast Casopisu s nabidkou relevantnich kongresti a odbornych
akci. Budeme radi, kdyz ndm sva doporuceni na tyto akce budete zasilat k uvetejnéni.

Tradi¢né velmi dékuji v§em oponentlim za jejich skv€lou praci, protoze bez jejich
prispéni by nebylo mozné Casopis vydavat. Na rozdil od fady jinych védeckych
¢asopisti hradime oponentim za jejich posudky drobnou odménu. Osobné povazuji za
amoralni a zcela nepfijatelné, ze Casopisy vybirajici za publikaci ¢lanku nizsi tisice Eur
nejsou ochotny hradit praci oponentt, ktera je pfitom pro kvalitu clankt zcela zasadni.

Touto cestou se omlouvam mym koleglim doc. Jansovi a Dr. Kotlikovi. Pfi finalni
korekei jejich poutavého ¢lanku ,,Pedagogika sportu a Pierre de Coubertin® nebyla
chybou redakce na stran¢ 11 uvedena kompletni citace. Spravna citace: ...habilita¢ni
a profesorska jmenovaci fizeni (Blahus, 2008), téZ Ceska kinantropologické spole¢nost
(2020). V prehledu literatury pak tyto zdroje také nebyly uvedeny:

Blahug, P. (2008). Ceska kinantropologicka spole¢nost. Dostupné online:
http://abicko.avcr.cz/2008/4/12/ceska-kinantropologickaspolecnost.html.

Ceska kinantropiologické spole¢nost (2020). O spolecnosti. Dostupné online: www.
kinantropologie.cz/o-spolecnosti/.

Praha, prosinec 2020 prof. PhDr. Jifi Suchy, Ph.D.
Séfredaktor
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Zemiel profesor PhDr. Antonin Rychtecky, DrSc.
Odesla vyrazna osobnost, ktera méla velky vliv na
formovani Fakulty télesné vychovy a sportu UK
v prubéhu vice nez 40 let. Na zivoté fakulty se aktiv-
n¢ podilel jako prodékan, ¢len védecké rady ¢i pro-
motor. Byl vysoce cenén pro své odborné kvality, za-
staval vyznamné funkce v zahrani¢nich i tuzemskych
odbornych a védeckych spole¢nostech. Mimo jiné
byl predsedou Ceské kinantropologické spoleénosti.
Béhem svého plisobeni ovlivnil fadu studentt i kole-
gl a vyznamnou mérou se zaslouzil o vysokou uro-
veil poznatkl v oblastech jemu blizkych. Zabyval se
volni regulaci v pohybové aktivité, problematikou
motivace, senzomotorickym ucenim a v neposledni
fad¢ olympijskou vychovou. Byl autorem vice nez
200 odbornych publikaci.

Odborna komunita ztraci vyznamnou a respektovanou osobnost, kterd vSak
zanechala diky svému celozivotnimu Usili vyraznou stopu. Ocenéni si zaslouzi také
rodina profesora Rychteckého, manzelka i oba synové, ktefi jej podporovali v dobach
pracovniho vypéti i v dobé jeho nemoci.

Kli¢ové profesni milniky:

*  Absolvent UK FTVS — 1969, télesna vychova — geografie

*  PhDr. UK FTVS — 1970, rigordzni prace ,,Kinesteze a télesna cviceni*

»  Kandidat pedagogickych véd — 1974, disertacni prace ,,Volni usili v pohybové
¢innosti‘

* Docent v oboru vyucovani télesné¢ vychové — 1982, habilitatni prace
,»Diagnostika volniho Gsili ve skolni télesné vychove™

*  Doktor pedagogickych véd — 1987, doktorska disertace ,,Determinanty volniho
usili v pohybové ¢innosti*

»  Profesor kinantropologie — jmenovan a ustanoven v roce 1997

*  Garant studijniho programu ,,U¢itelstvi t€lesné vychovy*

*  Predseda komise pro statni zavérecné zkousky

* Predseda redakéni rady CcCasopisu ,Acta Universitatis Carolinae
— Kinanthropologica®

*  Emeritni profesor Univerzity Karlovy — jmenovan v roce 2019

Pusobeni v organech a spole¢nostech:

«  Clen pracovni skupiny pedagogika, psychologie a kinantropologie Akreditaéni
komise Ceské republiky

«  Clen VV Ceské kinantropologické spole¢nosti

«  Predseda Ceské olympijské akademie

«  Clen VV Ceského olympijského vyboru

«  Séfredaktor &asopisu ,,Acta Universitatis Carolinae — Kinanthropologica“
v obdobi 1992-2014

«  Clen redakéni rady ,,Ugdymas KUNO KULTURA SPORTAS, Education
Physical Training Sport* Lithuania



. (:Zlen Evropské spolecnosti psychologie sportu (FEPSAC)
+  Clen Vedeckych rad: UK FTVS, FTK UP
*  Clen programové rady VV CSTV

Profesor Rychtecky byl dlouholetym skvélym kolegou na katedie pedagogiky,
psychologie a didaktiky TV a sportu. Vsichni clenové katedry na pana profesora
vzpominaji jako na skvélého odbornika, ktery vzdy pfindSel zasadni nové myslenky
a podnéty! Vzdy vnasel do Zivota katedry jen pozitiva, jak odborna, tak i vztahova.
Vzpominame nejen na jeho odborné puisobeni, ale také na neformalni diskuse, které
byly vzdy skvé€lé a prinosné.
S tctou

Katedra pedagogiky, psychologie a didaktiky TV sportu

a

7
Ceska kinatropologicka spole¢nost [/ J
N/



REDAKCE CESKE KINANTROPOLOGIE VELMI DEKUJE
VSEM RECENZENTUM ZA ROK 2020:
Mgr. Jakub Bazant

doc. PhDr. Milo$ Bednat, Ph.D.

doc. PaedDr. Marie Blahutkova, Ph.D.
prof. Ing. Véclav Bunc, CSc.

Mgr. Radka Dostalova, Ph.D.

prof. PaedDr. Ludmila Fialova, Ph.D.
PaedDr. Tomas Gnad

PhDr. Martin Groman, Ph.D.

prof. PhDr. Anna Hogenova, CSc.
doc. PhDr. Marcela Janikova, Ph.D.
doc. PhDr. Petr Jansa, CSc.

PhDr. Radim Jebavy, Ph.D.

prof. PhDr. Ivo Jirasek, Ph.D.

MUDir. Petr Juda

Mgr. et Mgr. Katetina Jurkova, Ph.D.
doc. PhDr. Vladimir Juva, CSc.

PhDr. Ales Kaplan, Ph.D., MBA.
PaedDr. Nadézda Knorre, CSc.

PhDr. Jaroslav Kristofi¢

doc. PaedDr. Ol'ga Kyselovic¢ova, PhD.
BsC (HONS) Denisa Mertl MChS.
Mgr. et Mgr. Petra Pacesova, PhD.
PhDr. Radka Pefinova, Ph.D.

doc. PaedDr. Martin Pupis, PhD.

doc. PaedDr. Pavel Ruzbarsky, PhD.
Mgr. Frantisek Seman, PhD.

PhDr. Mgr. Miroslav Slizik, PhD.

doc. PhDr. Daniela Stackeova, Ph.D.
Mgr. Milena Strachova, Ph.D.

Mgr. Matej Vajda, PhD.

prof. PhDr. Marek Waic, CSc.



Ceska kinantropologie 2020, vol. 24, no. 34, p. 9—19

INFORMOVANOST TRENERU o
O MIMOSPORTOVNICH AKTIVITACH SVERENCU

COACH KNOWLEDGE ABOUT NON-SPORT
ACTIVITIES OF THEIR CHARGES

KAMIL KOTLIK, PETR JANSA

Katedra pedagogiky, psychologie a didaktiky TV a sportu
Fakulta télesné vychovy a sportu, Univerzita Karlova

SOUHRN

Prispévek se zabyva n€kterymi pedagogickymi aspekty interakce mezi trenéry
a jejich svéfenci, konkrétné zda se trenéfi zajimaji o mimosportovni oblast Zivota
svych svéfencl a o jejich zdravotni stav. Hlavnim cilem prace bylo zjistit piistup
trenérii k vySe uvedenému, dal$im cilem bylo zjistit, zda se informovanost trenérti
o jejich svéfencich lisi jednak mezi tymovymi a individualnimi sporty a za druhé mezi
muzi a zenami.

Hlavnim vyzkumnym nastrojem byl dotaznik Svobody (1998), v upravené verzi.
Ziskana data byla zpracovana pomoci deskriptivni statistiky, konkrétné kontingencnich
tabulek, dale bylo vyuzito korelacni analyzy a chi-kvadrat testu, konkrétné testu
homogenity, v§e pomoci programu NCSS (verze 6.0.21). Naseho Setfeni se zucastnilo
celkem 511 respondentl (z toho bylo 311 muzti a 200 zen) z fad aktivnich trenéri
z celkem 46 sportovnich odvétvi. Vybér souboru probéhl zamérnym zpusobem, kdy
byli osloveni frekventanti kurzl trenérskych licenci na UK FTVS.

Na zékladé zjisténych vysledkl 1ze konstatovat, ze vétsi rozdily v informovanosti
o mimosportovni oblasti Zivota sportovci nalézame v rdmci porovndni mezi
individualnimi a tymovymi sporty (ve prospéch individudlnich sportl), mensi pak
v ramci genderového rozdéleni.

Klicova slova: trenér, kouc, pohovor, interakce, sportovec, zdravi, mimosportovni
zazemi sportovce

ABSTRACT

The paper occupies with pedagogical aspects of the interaction among coaches and
their charges, specifically whether coaches are interested in a non-sport field of life of
charges and also in their health. The main goal of the paper was to investigate the
approach of coaches to a higher mentioned facts. The further goal was to find out
whether the coache’s knowledge of their charges differ between team sports and
individual sports and also between men and women.

As the main research tool, we use a questionnaire from Svoboda (1998) in the
rearranged version. Gained data were processed by using a descriptive statistics, namely
crossed tables, correlation analysis and a chi-square test (the test of homogeneity).
All data were processed by the statistical programme NCSS (version 6.0.21).
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The research sample contains 511 active coaches (311 men and 200 women) from 46
sport branches. Respondents were chosen by an intentional selection and research
sample consists from attenders of coaching licence education in UK FTVS.

Based on discovered results, we can conclude that bigger differencies in an area of
a knowledgeableness about a non-sport field of an athlete’s life are between individual
and team sports (coaches of individual sports show better knowledge) than between
men and women.

Key words: coach, interview, interaction, athlete, health, non-sport environment of
an athlete
UvoD

Spolu se snahou o co nejlepsi vykon a postupujici komercionalizaci sportu se
naroky na trenérskou ¢innost se zvySuji. Spolu s tim dochazi k rozvoji biomedicinskych,
biomechanickych a pedagogicko-psychologickych poznatkli, prosazuji se nové
trenérské specializace, napt. kondi¢ni specialista, mentalni trenér, videokou¢ aj. Blize
se tomuto jevu vénuji Gaskil a Sharkey (2019), Capek, Hajek a Henych (2018), Kolét
a Cervenkové (2018), Jelinek a Kuchai (2019), Jelinek (2019) a dalsi. Ustfedni roli
vsak stale zpravidla zastava trenér nebo kou¢ (ve vyznamu fizeni zapast v soutézi),
ktery ve spolupraci s vySe uvedenymi specialisty promysli a sestavuje koncepci
tréninku podle tspéchu ¢i neuspéchu v soutézi. Dale stanovuje obsah tréninku a jeho
celkovou stavbu, uréuje proporce jednotlivych slozek tréninku, vénuje pozornost
taktické a psychologické pripravé vcetné vykonové motivace, usmériiuje emocni
projevy sportovcu a predevsim plsobi edukativné (Peri¢, & Dovalil, 2010).

Nasledné je trenér (a jeho Cinnost) hodnocen z rtznych stran (vedeni klubu,
vefejnost, samotny sportovec atp.). Kritéria hodnoceni mohou byt riizna, vétSinou je
vSak zcela logicky hodnocen na zakladé vykonu sportovee ¢i tymu v konkrétni soutézi,
lhostejno zda jednorazové ¢i dlouhodobé. Nékdy vsak muize dojit k opomenuti
vyznamu pedagogické roviny trenérské Cinnosti. Ta je sice velmi obtizné méfitelna,
nicmén¢ muize byt napiiklad jednim z rozhodujicich divodd pro setrvani mladeze
u daného sportu (¢i sportu jako takového) nebo naopak pro opusténi sportovni sféry.

Ze zahrani¢nich autorti se dané problematiky dotykaji napfiklad Cassidy, Jones
a Potrac (2008), kteti sdéluji, Ze tispésné koucovani je zavislé predev§im na spravnych
didaktickych a socialnich postupech. Sleduji komplex vztahli mezi trenérem
a sportovcem, jejich schopnosti hodnotit, ale i volit trenérskou filozofii a etiku véetné
praktickych cviceni.

Martens (2012) a Pyke (2012) se vénuji podstaté GspéSnosti trenéra ve vybranych
sportech. Popisuji trenérskou filozofii a vlastni styl fizeni tréninku, motivaci
a komunikaci se sportovci, vysvétluji principy uceni pfi osvojovani sportovnich
dovednosti, moznosti fizeni tymu v ramci mezilidskych vztahti ve sportu aj. Na nékteré
mimosportovni oblasti zivota sportovctl (napt. vyziva, dusevni zdravi) se pak zaméiuji
Thelwell a Dicks (2018).

V Ceské republice se problematice trenérské &innosti ve vztahu ke vzdélavéani
trenért a interakci trenérii se sportovci vénuji napt. Janikova, Java a Cacek (2019),
ktefi se kromé jiného zabyvaji vzdélavanim v profesnim rozvoji trenérti. Edukac¢nimi
aspekty sportu se pak zabyvaji Jansa et al. (2019), Slepicka, Slepickova a Mudrak
(2018) a dalsi. Obecngjsi koncepce vyzkumu trenérstvi ptipomina napt. Juva (2018).
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Pravé vztah a interakci trenéra a sportovce povazujeme z pedagogického hlediska
za stézejni komponentu (nejen) tréninkového procesu. Trenér by mél byt nejen lidskym
a profesnim vzorem pro sportovce, ale mél by svého svétence znat kromé sportovni
také v psychické a zdravotni roviné a mél by byt i obeznamen s mimosportovnim
zivotem sportovce. To v§e mu nasledné umozni lepsi individualizaci a zefektivnéni
tréninkového procesu. Nasledujici text je tedy vénovan prave témto aspektim trenérské
¢innosti, konkrétné informovanosti trenéra o sportovcové mimosportovnim zivoté
a jeho zdravotnim stavu.

Hlavnim cilem vyzkumného Setfeni bylo zjistit, zda se sou€asni trenéii o vyse
uvedené oblasti aktivné zajimaji a zda se jim aktivné vénuji. Na zaklad¢ stanoveného
hlavniho cile byla formulovana vyzkumna otazka, a to zda se informovanost trenéri
o jejich svétencich lisi jak mezi tymovymi a individualnimi sporty, tak také z hlediska
pohlavi. Vzhledem k povaze vyzkumu jsme formulovali rovnéz pracovni hypotézu:
predpokladame rozdily v informovanosti trenéri 0 mimosportovni oblasti zivota jejich
svéfencll, a to jednak ve prospéch trenérii individualnich sportd oproti trenérim
tymovych sportt, dale pak zZen oproti muzim.

METODIKA
Vyzkumny nastroj

Pro ucely ziskavani informaci od trenérd studujicich nékterou z licenci na
UK FTVS jsme vyuzili tfeti upravenou variantu ptivodniho dotazniku Svobody (1998).
V této studii uvadime data ziskana z ¢asti jedné z tematickych oblasti vyse zminéného
dotazniku, konkrétné pfistupu trenéra k trénovani ve smyslu komunikace se sportovci.
Dalsimi komponentami této ¢asti dotazniku byly koncepce a systém tréninku, zptisob
ptipravy trenéra na tréninkové jednotky a predavani zasad fair-play sportovcim.
Posledné zminéné oblasti trenérské ¢innosti vSak jiz z divodu rozsahu nejsou zafazeny
do této studie a jsou tématem samostatného ¢lanku.

Pouzity dotaznik pro trenéry byl ovéfovan pilotazi na vzorku trenéri zafazenych do
Skoleni na UK FTVS v akademickém roce 2016/2017, podle piipominek pak byly
jednotlivé otazky zménény ¢i upraveny.

Organizace vyzkumného Setieni a zpracovani dat

Vyzkumné dotaznikové Setfeni bylo provedeno na ucastnicich studia trenérskych
licenci stupné C, B, A, ptipadné trenérskych tfid na UK FTVS v letech 2018 az 2020,
castecné i na studentech kombinované formy studia na UK FTVS, ktefi byli soucasné
frekventanty vyse uvedenych trenérskych skoleni. VSichni respondenti byli v dobé
Setfeni jiz zaroven aktivnimi trenéry. Celkové bylo v Setfeni zastoupeno 46 sportovnich
odvetvi, které dale clenime podle typologického zaméfeni, a to na individualni nebo
tymové. Mezi individudlnimi sporty byla nejcetnéji zastoupena atletika (n = 39), dale
pak plavani (n = 33), fitness (n = 19), be¢h na lyzich (n = 11), aerobik (n = 9) a dalsi.
Nejcastéji dotazovanymi trenéry tymovych sportii byli trenéfi fotbalu (n = 97),
nasledovaly ledni hokej (n = 57), tenis (n = 52), volejbal (n = 24), florbal (n = 19),
basketbal (n = 14) a dalsi.

Dotazovani probihalo anonymng, bylo zcela dobrovolné a nemélo vazbu na dalsi
aktivity trenérd na UK FTVS. Dotaznik byl mezi trenéry distribuovan v listinné
i elektronické podobé, nicméné bez sledovani vlastniho prevzeti trenéry. Navratnost
dotazniku €inila pfiblizné 82 %.
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Databaze byla vytvofena na podzim 2019 a byla zpracovana programy Excel (verze
2016) a NCSS (verze 6.0.21) do kontingenc¢nich tabulek danych polozek dotazniku,
dale dle pohlavi a typu sportu. Rovnéz bylo vyuzito korelacni analyzy vysledki
jednotlivych polozek a posouzeni statistické vyznamnosti metodou chi-kvadratu.

Charakteristika vyzkumného souboru

Setieni se zi¢astnilo celkem 511 osob ve skladbé muzi n = 311 a zeny n = 200.
Blizsi struktura souboru (véetné vékovych kategorii) je uvedena v tabulce 1. Nejvyssi
absolutni Cetnosti nachazime ve véku 18-29 let u muzii (n = 147) i u Zen (n = 115),
kazda dalsi vékova kategorie pak zaznamendva nizsi absolutni Cetnosti respondentd.
Zen bylo mezi respondenty o cca tietinu méné nez muzi. Vékové kategorie byly
stanoveny jednak s ohledem na kompatibilitu s pfedchazejicimi vyzkumy autort, dale
pak s ohledem na ontogenezi ¢loveka.

Tabulka 1
Struktura souboru podle pohlavi a vékovych kategorii (n =511)
Pohlavi Vékové kategorie
18-29 let 30-44 let 45-59 let 60 a vice let Celkem
Mutzi 147 9 55 10 311
Zeny 115 61 2 2 200
Celkem 262 160 77 12 511

Procentualni Cetnosti tdajii obsazenych v tabulce 1 jsou pak nasledujici. Nejvyssi
zastoupeni mezi respondenty ma veékova kategorie 18-29 let, a to jak mezi muzi
(47,31 %), tak také mezi zenami (57,50 %), vyrovnanéjsi relativni Cetnosti maji
soubory 30-44 let (muzi 31,72 %, zeny 30,50 %). Ve vékové kategorii 4559 let je
vice muzti (17,76 %) oproti Zenam (11,00 %). Nejméné trenéri vykazuje vékova
kategorie 60 a vice let, a to v ptipadé muzt (3,21 %) i zen (1,00 %).

V tabulce 2 pak uvadime déleni naseho souboru trenérii podle zaméfeni jednotlivych
sportti na individualni a tymové (ve stanovenych vékovych kategoriich). Z vysledkt je
ziejmé, ze nejvetsi zastoupeni maji trenéii ve veéku 19-29 let v tymovych sportech
(56,90 % zeny, 52,14 % muzi), i v individualnich sportech (57,85 % Zeny, resp.
41,42 % muzi).

Situace v jednotlivych sportech mezi muzi i zenami pak odpovida tabulce 1,
tj. s kazdou dalsi vekovou kategorii se snizuje pocet trenérti Ci trenérek, a to
v individualnich i v tymovych sportech. Podrobnéjsi typologické tfidéni sporti jsme
neprovadeli z divodu jejich vétsiho rozptylu a nizkych absolutnich Cetnosti.

Tabulka 2
Struktura souboru podle druhu sportu, pohlavi a vékovych kategorii (n = 511)
Muzi
Druh sportu | 18-29 let | 30-44 let | 45-59 let | 60 a vice let | Celkem
Individudlni sporty (n = 140) | 41,42 % | 37,76 % 15,74 % 5,08 % | 100,00 %
Tymové sporty (n=171) 52,14% | 2690% | 19,30% 180% | 100,00%
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Zeny

Druh sportu 18-29 let 30-441let | 45-59let | 60avicelet | Celkem

Individualni sporty (n=135) 5785% 2807% | 12,58 % 1,50 % 100,00%

Tymové sporty (n=65) 56,90 % 35,60 % 7,60 % 0,00 % 100,00%
VYSLEDKY

Tato studie je dil¢i ¢asti rozsahlejsiho vyzkumu a je konkrétné zaméiena na vztah
trenérii ke svym svéfenclim, interakci s nimi, jejich znalost, ochotu ménit plan tréninku
na zékladé nazora a postoji sveétenct atp. Prvni oblasti, na kterou jsme se zaméfili, je
obeznamenost trenérdl s zivotem jejich svéfenctl i mimo sportovni prostredi. K popisu
této oblasti jsme vyuzili otazku, zda (pfipadné jak) jsou trenéti informovani o studijnich
¢i pracovnich vysledcich svych svéfenci. V souCasné dobé se Casto uplatiluje
holisticky piistup ke sportovci, kdy je pozitivné akceptovan nazor, Ze trenér by mél byt
obeznamen i s dal$imi aspekty zivota sportovce. Kromé vyzivy a regenerace, které
jsou v soucasné dobé¢ jiz prakticky brany za nedilnou soucast tréninkového procesu,
jsou to ale také oblasti vztahové, rodinné, studijni, pracovni a zajmové (mysleno jiné
nez orientace na aktualné provozovany sport). Dale je samoziejmé velice diilezité znat
i celkovy zdravotni stav a pfipadnd omezeni sportovce.

Pro potieby nascho Setfeni jsme jako zastupce vySe uvedeného vybrali zjistovani
zdravotniho stavu svéfencti trenéry, coZ povazujeme za jednu ze stéZejnich oblasti jak
pro spravné nastaveni tréninkového procesu, tak zejména pro zdravi samotného
sportovce a v neposledni fad¢ i pro findlni soutézni vykon. Dalsi otdzkou, ktera
reprezentuje vySe zminénou oblast informovanosti trenérti o svych svéfencich, bylo,
zda trenéfi znaji studijni ¢i pracovni vysledky svych svéfencl. Posledni otazka
reprezentujici informovanost trenérii pak byla zaméfena na interakci mezi trenérem
a sportovcem, konkrétné se jednalo o to, zda trenéfi uskutecnuji pravidelné pohovory
se svymi svéfenci.

Vysledky posledné jmenované otazky uvadime jako prvni, protoze ji vnimame
i jako predpoklad zbylych dvou. V dnesni dobé je samoziejmé mozné zjistit si
mnozstvi udaji bez ptimé interakce s konkrétnim clovékem, osobni interakce (byt
naptiklad telefonicka ¢i prostfednictvim chatu na socialni siti) je vSak podle naseho
nazoru ve vztahu trenér — sportovec stale nezastupitelnd a ma oproti neosobni formé
mnoho benefitd, z nichz lze zminit napf. komplexnost (v komunikaci je pfitomna
verbalni i neverbalni slozka), moznost lepsiho zacileni a sméfovani (kdyz napf. trenér
narazi na potencialni problém), budovani vziajemného vztahu (tedy nejde jen
o sdélovani, ale také o sdileni) atd. Tézko tak lze predpokladat, ze si kvalitni trenér
zjistuje o svém svetenci informace prostiednictvim internetového vyhledavani, ale se
sportovcem piimo o danych vécech nekomunikuje. Skute¢nost, zda trenéti realizuji
pravidelné pohovory se svymi svéfenci o jejich problémech a mimosportovnim zivoté,
doklada ptehledné tabulka 3.

Z vysledk této otazky nevyplyva prakticky zadny genderovy rozdil, naopak je zde
zietelny rozdil mezi individudlnimi a tymovymi sporty. Mnohem castéji realizuji
pohovory se svéfenci trenéfi individudlnich sportt (v ptipadé muzi jde o cca 9 %
castéjsi odpoveéd’ v polozce ,,vzdy* a v pripad¢ Zen ve stejné polozce dokonce o vice
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nez 12 % Ccastéjsi odpovéd). Ostatni polozky pak vykazuji vysledky logicky
vyplyvajici z ¢etnosti odpovédi na polozku ,,vzdy“. Zajimava je také skutecnost, ze
trenéfi individualnich sportl jsou na své trenérské ¢innosti ekonomicky mnohem vice
zainteresovani (trénovani jako své hlavni zameéstnani uvadéji v individualnich sportech
muzi v 41,43 % a zeny v 27,41 %, zatimco v tymovych sportech totéz deklaruji muzi
v 33,33 % a zeny pouze v 10,77 %). Pokud analyzujeme tyto vysledky hloub¢ji
a vztdhneme cetnost realizace pohovorti se svéfenci k ekonomické zavislosti trenérti
na jejich trenérské Cinnosti, zjistime, Ze je zde mezi obéma proménnymi zietelny
vztah, a to v oblasti individualnich i tymovych sporti. Ti trenéfi individualnich sportt,
ktefi na otazku, zda realizuji pravidelné pohovory se svymi svéfenci, odpovidaji
polozkou vzdy, maji nejcastéji trénovani jako hlavni ekonomickou aktivitu, v méné
pripadech pak jako vedlejsi ekonomickou aktivitu a s nejnizsi ¢etnosti tak odpovidaji
dobrovolni trenéfi (konkrétné 41,18 %; 38,24 % a 20,59 %). Je ziejmé, Ze ¢im vyssi je
ekonomicka zavislost na trénovani, tim Castéji jsou realizovany pravidelné pohovory.
V ptipad¢ tymovych sportl je situace obdobna a jesté zietelngjsi (46,15 %; 41,03 %
a 12,82 %). Ve zbylych variantach odpovédi tento vztah nenachazime. I pies vyse
uvedené vsak ve vysledcich danych otazek nachazime korelaci pouze 0,44 v piipade
individualnich sportd a 0,48 v piipadé¢ tymovych sportd. Tyto hodnoty korelace
mizeme oznacit jako stfedni, blize viz Evans (1996). Vysledky korelace ale nelze
povazovat za vyznamné z divodu nizkého koeficientu Crobachova alfa (0,35 v pfipadé
individualnich sportt a 0,44 v piipad¢ tymovych sportit). Z vyse uvedeného je ziejmé,
ze potencialni vztah nebyl potfebnou mérou vysvétlen pomoci aplikace korelacni
matice, nicméné se zde otevira prostor pro dalsi Setfeni. Dale je rovnéz tieba uvést, ze
zjisténé rozdily nejsou statisticky vyznamné (viz tabulka 3).

Maximalné 25% podil trenért, ktefi se svymi svétenci opravdu pravidelné hovori
o jejich problémech a mimosportovnich oblastech Zivota, je vSak velice nizky
a vnimame jej jako negativni zjisténi. Zhruba dvé tietiny trenérti pak se svymi svéfenci
na vyse uvedena témata hovofi alespon obcas, nicméné to nelze brat jako pozitivni
nalez. Trenérskd prace by meéla byt systematicka, cilena, pravidelna, kontinualni
a holisticka. Do toho patfi i komplexni znalost svéfencti a nahodilé zjistovani jejich
mimosportovnich aktivit povazujeme v tomto piipadé za nedostate¢né.

Tabulka 3
Mam pravidelné pohovory se svéfenci o jejich problémech a nesportovnich oblastech
jejich zivota

Muzi
Druh sportu Vidy Obtas Nikdy Celkem
Individualni sporty 25,71 % 62,86 % 11,43 % 100,00 %
Tymové sporty 16,96 % 71,93 % 11,11 % 100,00 %
df=2;2=4,571;p = 0,101 ]
Zeny
Druh sportu Vidy Obtas Nikdy Celkem
Individualni sporty 23,70 % 63,70 % 12,59 % 100,0 %
Tymové sporty 15,38 % 69,23 % 15,38 % 100,00 %

df=2;%*=3,602; p=0,165
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Vyssich pozitivnich skoril nez v oblasti pohovort se sportovci o jejich problémech
a nesportovnich oblastech Zivota dosahuji odpovédi dotazanych trenért v piipadé
znalosti, jakou Skolu jejich svétenci studuji a jaké v ni maji vysledky, ptipadné jaké
maji zaméstnani a jak si v ném vedou. Tyto vysledky pfehledné ilustruje tabulka 4,
nicméné ani zde nenachazime statisticky vyznamné rozdily mezi jednotlivymi
skupinami.

V tomto piipad¢ je podil trenért, kteti se domnivaji, Ze ur€ité vi, jakou skolu jejich
svéienci studuji a jaké v ni maji vysledky (pfipadné jaké maji zaméstnani), nejméné
60 % (trenérky v tymovych sportech), nejvyse pak témét t¥ictvrtinovy (trenéfi muzi
v individualnich sportech). To je jiz skutecnost pozitivnéjsi nez zjisténi predchozi. Na
druhou stranu, na to, aby trenéfi védéli o studijnich vysledcich svych svéfencti, nejsou
tieba pravidelné pohovory, nebot’ se zpravidla jedna o dlouhodobéjsi proces s relativné
nizkou dynamikou. Skolni vysledky se zpravidla skokové neméni.

Tabulka 4
Vim o svych sportovcich, jaké maji zaméestnani nebo jakou studuji skolu a jaké maji
vysledky

Muzi
Druh sportu Zcela Malo Viibec Celkem
Individualni sporty 73,57 % 24,29 % 2,14% 100,00 %
Tymové sporty 63,74 % 35,09 % 117 % 100,00 %

df=2; 4> =4,571;p=0,101 Jeny
Druh sportu Zcela Malo Viibec Celkem
Individudlni sporty 68,15 % 30,37 % 1,48 % 100,00 %
Tymové sporty 60,00 % 40,00 % 0,00 % 100,00 %

df=2;%*=3,714; p=10,156

Vysledky uvedené v tabulce lze vnimat pozitivn€ i z toho diivodu, ze v soucasné
dobe¢ tada sportil (pfedevsim tymovych) propaguje a podporuje vznik mladeznickych
akademii v riznych podobdch. Zminit 1ze naptiklad regiondlni fotbalové akademie,
kterych bylo v sezoné 2019/2020 v Ceské republice celkem 11 a nachazely se zpravidla
v krajskych méstech (plus Teplice a Karvina).

Nicméné i pres vySe uvedené, dle dotazanych trenéri znaji studijni, respektive
pracovni vysledky svych svéfenct trenéfi individualnich sportt vyrazné 1épe nez
trenéfi tymovych sportti. Mezi muzi ¢ini rozdil v polozce ,,zcela™ zhruba 10 %, mezi
zenami pak piiblizné 8 %. V té samé polozce dosahuji muzi o jednotky procentnich
bodi vyssich skorti nez Zeny, a to v obou posuzovanych typech sportti. Pouze velmi
malo dotdzanych na otazku, zda znaji studijni ¢i pracovni aktivity svych svéfenct,
odpovédelo ,,vlibec”. V tomto ptipadé byl vyssi podil kladnych odpoveédi zaznamenan
mezi muzi i zenami v individualnich sportech oproti sportim tymovym. Zde se nabizi
moznost, ze se jedna o komerc¢ni trenéry ve fitcentrech atp., nicméné tuto moznost
jsme dale nezjistovali, a to i vzhledem k velice nizkému podilu odpovédi ,,viibec*.

Treti hodnocenou oblasti interakce trenérii se sportovei byla oblast zdravi
a zdravotniho stavu. Odpovédi dotdzanych trenérti jsou uvedeny v tabulce 5. Na rozdil
od ptedchozich dvou oblasti interakce mezi trenérem a sportovcem jsou vysledky mezi
muzi a zenami i v ramci porovnani trenért individualnich sportl s tymovymi prakticky
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totozné. Vnimame to jako doklad konzistentniho pojeti trenérské profese napfic
spektrem trenérd, pri¢emz nezalezi na tom, zda jde o trenéry, ktefi maji trenérskou
¢innost jako svoji hlavni ekonomickou aktivitu, vedlejsi ekonomickou aktivitu ¢i jako
dobrovolnou ¢innost.

I presto vSak Ize v oblasti zajmu a informovanosti o zdravotnim stavu svétenct
nalézt dil¢i rozdily mezi trenéry, ktefi maji trenérskou Cinnost jako svoji hlavni
ekonomickou aktivitu a témi ostatnimi. Trenéfi, kteti maji trénovani jako vedlejsi zdroj
obzivy ¢i doplnék k hlavni ekonomické ¢innosti, vykazuji nejvyssi Cetnost mezi témi,
pouze ziidka (v pfipadé individualnich sporti je to 47,46 % trenérti majicich trénovani
jako vedlejsi ekonomickou aktivitu, v piipadé tymovych sportt pak dokonce 50,94 %).
Ti, co maji trénovani jako hlavni zdroj piijmu, zjistuji zdravotni stav svéfenct pouze

v

vyznamné.
I presto je evidentni, Ze dotazani trenéfi se o zdravi svych svéfencl zajimaji ve
vysoké mife a lze tak pfedpokladat, ze vnimaji zdravotni aspekty jako neodd¢litelnou

Vv

soucast sportovniho procesu a vykonu, lhostejno zda jde o soutéz ¢i pravidelny trénink.
Tabulka 5
Pred zapasem/soutézi nebo tréninkem zjist'uji u vSech sportovceti, v jakém jsou
zdravotnim stavu

Muzi
Druh sportu Vidy Zridka kdy Nikdy Celkem
Individualni sporty 77,86 % 21,43 % 0,71 % 100,00 %
Tymové sporty
Team sports 77,19 % 21,64 % L17% 100,00 %
df=2;¢*=4,571,p=0,101
Zeny
Druh sportu Vidy Zridka kdy Nikdy Celkem
Individualni sporty 78,52 % 21,48 % 0,00 % 100,00 %
Tymové sporty 75,38 % 24,62 % 0,00 % 100,00 %
df=2;%*=4,571;p=0,101
DISKUSE

Trenérstvi a jednotlivym aspektiim prace trenéra se vénuje celd fada soucasnych
i minulych publikaci (viz vyse v Givodu), vétsinou jsou vsak teoretického charakteru.
Nejinak je tomu i v piipad¢ interakce trenér — sportovec, piipadné trenér — sportovni
druzstvo. Napfiklad Peri¢ a Dovalil (2010) vnimaji pohovor mezi trenérem
tyka i pohovort individudlnich. Autofi se vSak orientovali pfedevS§im na pohovory
sméiujici k danému sportu a sportovnimu vykonu. V nasem piipadé Slo spiSe
o trenérskou filozofii, o pfesah z tréninku i do ostatnich oblasti Zivota sportovce. Ze
ziskanych udaji vyplyva, Ze mimosportovni rovina neni v trenérskych pohovorech
pravidelna, ale je spide ob&asna. Piitom napt. SafaF (2013) uvadi, Zze dlouhodobym
cilem v koucovani by mél byt optimalni rozvoj sportovniho i lidského potencidlu
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svéfence. Divodem, pro¢ se trenéfi nedostatecné zajimaji o mimosportovni zivot
svych svéfenct, muze byt napiiklad ekonomicky charakter trenérské ¢innosti, tedy to,
zda se jedna o dobrovolné trenéry, profesionalni trenéry €i trenéry majici trénovani
jako svoji vedlejsi ekonomickou ¢innost. DalSimi vysvétlenimi mohou byt nizka
motivace ¢i nedostatek casu.

Zakon o pedagogickych pracovnicich (€. 563/2004 Sb.) — aktudlni znéni zédkona
k 1. 9. 2016 — vyslovn¢ fadi takového sportovniho trenéra, ktery pasobi v ramci
Skolského zafizeni mezi pracovniky vykonavajici ptimou pedagogickou cinnost
(Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, 2016). Jeho vychovné a vzdélavaci
ukoly jsou tedy minimalné stejné tak dtilezité jako ukoly sportovni. Komplexni znalost
svétencil by tak méla byt jednim ze stézejnich opérnych bodt trenérské prace. V ramci
naseho Setfeni pfitom odpovédélo primémé cca 12 % (v kazdé z hodnocenych
kategorii vSak minimalné 10 %) dotazanych trenérd, ze nikdy nerealizuji pohovory se
svéfenci stran jejich mimosportovniho Zivota. Nelze nez konstatovat, Ze v tom pripadé
tito trenéfi nenapliuji tyto zakladni pozadavky kladené na vykon jejich profese.
Zaroven tito trenéfi nenapliiuji nckteré z dimenzi trenérské profese vymezené jiz
autory Tutko a Richardsem (1971). Svoboda (2005) pak urcuje tyto dimenze jako role
trenéra, a to nasledovné: informator, davérnik, ukaznovatel, motivator, referent
a vychovatel. Zaroven jiz Slepicka (1988) uvadi, Zze mezi zéklad kvalitnich socialnich
schopnosti a dovednosti trenéra nalezi také socialni citlivost, coz nebylo ani pozdéji
nijak zpochybiovano. Ti z nami dotdzanych, ktefi odpovédéli, ze nikdy nerealizuji
pohovory se svétenci o jejich mimosportovnim zivoté, tak nenapliiji roli divérnika
a vychovatele, ptipadné mohou mit snizenu praveé vyse zminénou socialni citlivost.

Zjistovani informaci o zivoté a problémech sportovcit mimo oblast daného sportu
1ze v ptipadé déti a mladeze provadet i napt. komunikaci s jejich rodici. Na tuto oblast
se zamefil Kafonek (2010), ktery zjistil, ze pfiblizné tfi ctvrtiny jim dotazanych trenéra
mléadeze schiizky s rodici organizuji dle potieby, pravidelné to vsak bylo pouze 8 %
dotazanych trenérd. Pfitom z téhoz Setfeni vzesSla informace, ze icast rodicl je na
pravidelnych i nepravidelnych schiizich vétSinova. Zajem ze strany zdkonnych
zastupcu tedy je.

Dalsi oblasti naseho Setfeni, konkrétné rozdilii mezi trenéry individualnich sportt
a trenéry kolektivnich sportii se dotyka prace Svobody (2005), ktery dochazi k zavéru,
ze trenéfi sportovnich her vykazuji vétsi tvrdost a realismus v jednani oproti trenérim
individudlnich sportd. To je ve shod¢ s nasimi vysledky, kdy nami dotézani trenéfi
tymovych sportl jevi méné ochoty vychazet pii planovani tréninku z nazort a postoja
sportovcd, pripadné trénink zménit. Dle naseho nazoru tim ochuzuji tréninkovy proces
i vzéjemny vztah o komplexnost.

V nékterych tymovych sportech v Ceské republice se viak situace jiz méni
a komplexni pfistup ke sportovci prosazuje v soucasnosti fada sportovnich instituci.
Jako priklad lze uvést napt. prOJekt Regionalnich fotbalovych akademii, coz je
spoleény projekt Fotbalové asociace Ceské republiky (déle jen FACR) Ministerstva
skolstvi, mladeZe a t&lovychovy a Nadaénich fondi FACR (FACR, 2015). V ramci
pobytu v akademii je sportovec v jakémsi mikrokosmu, kdy v akademii bydli, stravuje
se, trénuje, ma piistup k regeneracnim procedurdm a samoziejmeé studuje a travi svij
volny ¢as. Samoziejmosti je i moznost vyuzit sluzeb psychologa ¢i mentalniho kouce.
Vzorem pro tuzemské akademie je napiiklad mladeznicka fotbalova akademie
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v Salzburku, kterd je jednou z nejlepSich v Evropé a produkuje velké mnozstvi
fotbalovych (ale i hokejovych talenti1), ktefi nasledné pfimo putuji do klubd, jako jsou
FC Barcelona, FC Liverpool, Juventus Turin, Bayern Mnichov a dalsi (Cermak, 2017).

Ve vySe zminénych mladeznickych akademiich je kladen velky diraz nejen na
sportovni stranku, ale rovnéz na stranku studijni. V piipadé, Ze si, byt nejtalentovang;si,
sportovec neplni fadné¢ své studijni povinnosti, je do doby ndpravy omezovan na
tréninku 1 v pfipadné soutézi.

Trend koncentrace mladych talentovanych sportoveti a komplexni péce o né neni
v Ceské republice vlastni pouze fotbalu, podobnou cestou se v soucasné dobé snazi
vydat rovnéz ledni hokej a dalsi sporty. Z naSich vysledkt presto vyplynulo, ze vyssi
informovanost o svych svéfencich a jejich Skolnich ¢i pracovnich vysledcich maji
i v soucasnosti trenéfi individualnich sportt, a to mezi muzi i mezi zenami. Vztah mezi
trenéry individualnich sporti a jejich svéfenci tak lze oznacit za obecné blizsi, nez
tomu je v tymovych sportech. Nutno vsak také pfiznat, ze roli v tom mutize hrat i pocet
svéfenct ¢i dynamika tréninkového procesu.

Limity prace pak lezi v potiebé pouzit jesté dalsi néstroj k verifikaci vysledkd, a to
z divodu pouziti zatim nestandardizované konkrétni vyzkumné metody. Dal$im
limitem prace je jeji spiSe obecnéjsi zaméfeni, které bylo zvoleno piedevs§im s ohledem
na rozsah a moznosti textu. Divodem byla skuteCnost, ze se jedna o prvotni
rozpracovani tématu, které tak melo ukéazat oblasti, jimz by bylo vhodno vénovat se
detailngji. Tento limit lze tedy hodnotit rovnéz jako prilezitost. Prezentované vysledky
oteviraji a konkretizuji dal$i moznosti hlubsiho vyzkumu, konkrétné¢ v oblasti
ekonomického vlivu na trenérskou ¢innost, dale pak genderovych a vékovych rozdila.
Silnou strankou této studie je, ze ukazuje na rozmanitost a nékdy odlisnosti nazort
a postoji z hlediska skutecné reality tréninkového procesu.

ZAVER

Celkové muzeme konstatovat, ze realizované Setieni ukazuje na nékteré problémy
tykajici se tréninkového procesu. Za nejvyraznéjsi povazujeme skutecnost, ze v nami
sledovanych kategoriich minimalné 11 % (muzi v individualnich i tymovych sportech)
a maximalné 15 % (zeny v tymovych sportech) dotdzanych trenérti neprovadi zadné
osobni pohovory se sportovci. Piekvapivé je zjisténi, Ze Zeny dosahly v tomto aspektu
horsich vysledkl nez muzi.

Hlavni cil Setfeni, tedy zjistit, zda se souCasni trenéfi aktivné zajimaji
o mimosportovni oblast zivota svych svefenci jakoz i o jejich zdravotni stav,
povazujeme za splnény.

Na vyzkumnou otazku, zda se informovanost trenért o jejich svéfencich lisi mezi
tymovymi a individualnimi sporty, pfipadné z hlediska pohlavi, 1ze odpovédet kladné,
nicmén¢ pouze v nékterych aspektech. Rozdily lze nalézt v ptipadé informovanosti
trenérti o Skole a studijnich vysledcich ¢i zaméstnani sportovee, dale pak o jeho dalsim
mimosportovnim zivoté a eventudlnich problémech. VéEtsi rozdily vykazuji dotazani
trenéti pii porovnani individualnich sportt s tymovymi, mensi rozdily pak shledavame
v genderovém rozdéleni. Naopak neshledavame rozdily mezi jednotlivymi
sledovanymi kategoriemi trenéri v piipadé jejich informovanosti o zdravotnim stavu
sportovce.
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Pracovni hypotéza byla potvrzena pouze ¢astecné. Potvrdilo se, ze lepsich vysledkt
dosahli trenéfi individualnich sportd. Nepotvrdil se pak predpoklad vyssi
informovanosti Zen oproti muziim o mimosportovnich aktivitach a zdravotnim stavu
sportovcd.
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SOUHRN

Trenéti kliCovym zplsobem determinuji rozvoj sportu na vSech trovnich. Jejich
prace se reflektuje v uspésich na mezinarodnich sportovnich soutézich i v rozvoji
sportu pro vSechny. Mnohdy se vSak setkdvame s nedostatkem kvalitnich trenérg.
Tento neuspokojivy stav prohlubuje skutecnost, ze trenérky tvoii v trenérské profesi
pouze mensinu. Cilem teoretické studie je pfiblizit vybrané organizacni a projektové
aktivity zaméfené na zlepSeni genderové nerovnosti v trenérstvi. V této souvislosti si
klademe nasledujici vyzkumné otazky: Jak genderova nerovnost v trenérstvi vznikla?
V jakych souvislostech se objevovaly prvni trenérky? Kdy se zacala rozvijet
organizacni podpora trenérek? Ve kterych zemich existuji projekty zamétené na
genderovou problematiku trenérstvi? Reflektuje trenérské vzdélavani absenci trenérek?
Odpovedi na tyto otazky naznacuji, ze zejména zahranicni piiklady dobré praxe mohou
na celostatni, svazové i klubové urovni posilit potiebné intervence, zapojit zkuSené
trenérky do mentorskych programi nebo ptispét k inovacim trenérského vzdélavani
s cilem zvysit pocet trenérek.

Klicova slova: trenérstvi a gender, trenérky, trenérské organizace, trenérské
projekty
ABSTRACT

Coaches determine the development of sport at all levels in a vital way. Their work
is reflected in success at international sports competitions and the development of the
recreational sport. However, we often encounter a lack of quality coaches. This
unsatisfactory situation is exacerbated by the fact that female coaches make up only
a minority in the coaching profession. The theoretical study aims to present selected
organizational and project activities aimed at improving gender inequality in coaching.
In this context, we ask ourselves the following research questions: How did gender
inequality in coaching arise? In what settings did the first female coaches appear?
When did the organizational support for female coaches begin to develop? In which
countries are there projects focused on the gender issue of coaching? Does coach
education reflect the absence of female coaches? The answers to these questions
suggest that international examples of good practice, in particular, can strengthen the
necessary interventions at national, association and club level, involve experienced
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female coaches in mentoring programs or contribute to coaching innovation to increase
the number of female coaches.

Key words: coaching and gender, female coaches, coach organizations, coach
projects
UVOD

Trenéfi podstatnym zptisobem determinuji rozvoj sportu na vSech tirovnich. Jejich
prace ma mimoiadny celospolecensky dopad, napt. jen v Evrop¢ cca 8 milionti trenért
pomaha asi 56 miliontim sportovct (North, 2017). Dlouhodobé se podpora trenért
odrdzi v rozvoji sportu pro vSechny a zejména v uspéSich na mezinarodnich
sportovnich soutézich. Dokladem jsou napf. stabiln¢ vynikajici vysledky americkych
sportovct ¢i mimotfadny medailovy posun Velké Britanie na poslednich letnich
olympijskych hrach (v roce 2016 2. misto za sportovei USA). Klicovym faktorem
tohoto uspéchu je prave podpora a vysoky profesionalni standard britského sportovniho
trenérstvi (Day & Carpenter, 2016).

I nejvétsi sportovni velmoci se mnohdy potykaji s nedostatkem kvalitnich trenérd,
kdy navic tento neuspokojivy stav prohlubuje genderova situace, tzn. skute¢nost, ze
trenérky tvoii v trenérské profesi pouze mensinu (Reade, Rodgers & Norman, 2009).
Jde o problém celosvétovy, evropsky i &esky (viz Ceska unie sportu, 2018). Vyraznou
dominanci muzli ve sportovnim trenérstvi doklada Evropsky institut pro rovnost Zen
a muzii (European Institute for Gender Equality, 2016). Na zaklad¢ tdaji ze sedmi
Clenskych stati Evropské unie se odhaduje, Zze pouze 20-30 % vSech sportovnich
trenéri v Evropé jsou zeny. Na za&atku 21. stoleti tvofily Zeny v Ceské republice pouze
11 % vSech profesionalnich trenérti (Fasting & Knorre, 2005, s. 47). Vyssi procento
zastoupeni trenérek u nas, a to 33 %, uvadi Fastingova (2019, s. 16) mezi trenéry
zaméstnanymi sportovnimi federacemi v roce 2018 na plny nebo &asteény tivazek. Slo
o trenérky nérodnich tymi nebo vrcholovych sportovet.

Nizké zastoupeni trenérek, jez neodpovida zvysujicimu se mnozstvi sportujicich
divek a Zen, je zvlast¢ markantni ve vedoucich trenérskych pozicich, na coz také
upozoriwyje ¢esky Akcni plan ke koncepci SPORT 2025 na obdobi 2018-2019 (2018).
Opét jde o globalni problém, ktery ilustruje napf. pocet trenérek v severoamerické
Ndrodni univerzitni sportovni asociaci (National Collegiate Athletic Association
— NCAA). Stark (2017) uvadi, ze zde Zeny piedstavuji pouze 5,6 % hlavnich trenérti
u sportujicich zen a pouze 3,5 % z celkového poctu hlavnich trenérd, tzn. trénujicich
muze i zeny. Mirné¢ vyssi zastoupeni trenérek na Urovni statnich sportovnich
reprezentaci dokumentuji Gdaje o akreditovanych trenérech na 4 olympijskych hrach
v letech 2010-2016. Pocet zen se zde pohyboval kolem 10 % z celkového poctu
trenértl, a to ve Vancouveru (2010) 10 %, v Londyné (2012) 11 %, v Soci (2014) 9 %
avRiu (2016) 11 % (IOC Gender Equality Review Project, 2018, s. 13). Nerovnomérné
zastoupeni vSak mély trenérky z jednotlivych kontinentii (dostupné z http://www.icce.
ws). Nejvyssi pocet trenérek na Olympijskych hrach v Riu méla Severni Amerika
(16 %), nasledovana Australii a Oceéanii (13 %), Asii (13 %) a Evropou (11 %).

Zastoupeni Zen u ¢eskych elitnich trenérti dosahuje jesté nizsi tirovné. Napf. mezi
13 zakladajicimi &leny Svazu profesiondlnich trenérii Ceského olympijského vyboru
v roce 2013 nebyla ani jedna trenérka (dostupné z http://www.olympic.cz/docs/upt/
upt-zakladaci-listina.pdf). V soucasné dobé (Gnor 2020) ze 144 clent Unie
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profesionalnich trenérii je trenérek pouze 10, tj. 6,9 % (viz http:/treneri.olympic.cz/
text/225--seznam-clenu). Mezi 76 Ceskych laureatt Siné slavy Unie profesiondlnich
trenérit byly k 31. 1. 2019 uvedeny jen Ctyii trenérky, tj. 5,3 % (dostupné z https:/
treneri.olympic.cz/text/226--sin-slavy). Analogickou situaci u nas dokumentuje
i zastoupeni pouze 2 zen (5,9 %) z 34 akreditovanych ¢eskych trenérti na Olympijskych
hrach v Londyné v roce 2012. Staty, kde se dlouhodobé¢ rozvijeji projekty podporujici
trenérky, zde mély zastoupeni Zen i nékolikanasobné vyssi, napt. Kanada 36,4 %,
Francie 21,9 %, USA 21,5 % nebo Australie 16,7 % (Norman, 2014). Uvedené
konkrétni ptripady ilustruji globalni situaci, kterou shrnuje Burton (2015, s. 163): ,,Zeny
stale celi vyzvam a piekazkam pti hledani vedoucich pozic ve sportovnich
organizacich®.

Pies zvySenou pozornost odbornikl i sportovnich instituci, kterd se v poslednich
letech vénuje genderovym otazkam, se ukazuje, Ze nedostatek trenérek pretrvava.
LaVoi (2016) v této souvislosti uvadi, Ze sportovni trenérstvi i v souc¢asnosti nejenom
stale ziistava doménou, ve které je genderova spravedlnost zastavena, ale v nékterych
aspektech dokonce klesa, a to navzdory nartistu poctu sportovkyn a zenskych sportt.
Prestoze v demokratickych zemich v poslednich dekadach zastavaji zeny stale
ruznorodé€jsi a vyssi kariérni postaveni, ve sportu — a zvlasté v trenérstvi — tak tomu
neni. Dokonce i procentualni podil Zen, které trénuji sportovkyné, predstavuje ve
veét§ing sportti minoritu.

Jak genderova nerovnost v trenérstvi vznikla? V jakych souvislostech se objevovaly
prvni trenérky? Kdy se zacala rozvijet organizac¢ni podpora trenérek? Ve kterych
zemich existuji projekty zamerené na genderovou problematiku trenérstvi? Reflektuje
trenérské vzdélavani absenci trenérek? Na tyto otazky hleda odpovédi piedlozena
teoreticka studie, jejimz cilem je pfedevsim pfiblizit organizaéni a projektové aktivity
zameétené na zlepSeni genderové nerovnosti v trenérstvi.

HISTORICKA VYCHODISKA GENDEROVE NEROVNOSTI TRENERSTVI

Pod vlivem socioekonomickych zmén konce 18. stoleti se pozvolna za¢ina formovat
to, co dnes nazyvame sportem. Vznik fenoménu volného ¢asu a emancipace dalSich
vrstev obyvatelstva v 19. stoleti pfispély k nardstu péstovani pohybové aktivity
(Olivova, 1979; Lenderova, Jiranek & Mackova 2017). Doslo k vyraznému zlepSeni
postaveni zen ve spoleCnosti, ,presto nelze s klidnym svédomim tvrdit, Ze Zena
19. stoleti byla bytosti s vlastni identitou (Lenderova, 2016, s. 283). Zeny byly stile
uvéznény v kleci stereotypu, které jim prisoudila doba. Jejich submisivni postaveni
bylo vnimano pod vlivem Rousseauovy filozofie a némecké pedagogické literatury
jako ,.Zenska pftirozenost” (Lenderova, 2016, s. 283). Emancipacni zenské hnuti,
respektive jeho posledni historicka faze prelomu 19. a 20. stoleti, vrcholi bojem Zen
o ziskani volebniho prava a moznosti podilet se na zakonodarné moci (Horska, 1999).
Podobné tendence nalézame i v zahranici, zvlasté pak v zapadni Evropé a anglosaském
prostiedi, kde se vSak jiz objevuji s Casovym predstihem.

Zeny zalinaji oteviené pronikat do vech struktur spole¢nosti a trenérstvi neni
vyjimkou. Jednalo se vSak, obzvlasté v ranych etapach, o velmi omezené mnozstvi
trenérek, jelikoz trenérska profese byla jako aktivita vzdy socialng, politicky
a genderové diferenciovana. Toto negativni dédictvi si stale s sebou nese az do
dnesnich dni (Day & Carpenter, 2016). Nutnost centralizace, unifikovani pravidel
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a vytvoreni fidicich organti jednotlivych sportii vedla na ptelomu 19. a 20. stoleti ke
vzniku narodnich a mezinarodnich sportovnich svazii. Tam muzeme spatfovat jeden
z dal$ich puvodi ,,genderové nerovnosti v trenérstvi®, jelikoz ,,mnoho, ne-li vSechna
pfijata rozhodnuti, byla u¢inéna muzi, a to vSe v mezich kulturnich postoji t¢ doby*
(Huyton, 2019, s. 3). Jako typicky ptiklad mtizeme uvést zakladaci schiizi Mezinarodni
Sermirské federace (La Fédération internationale d’escrime — FIE) v roce 1913, které
nebyla piitomna jedina zena (Kiizek, 2014). Zeny jiz viak v té dob& b&zné sportovaly,
mezi prvni moderni soutézni sporty provozované zenami patiil tenis. Pravdépodobné
k tomu pfispélo také jeho vnimani jako spoleCenské zabavy s dlouhou historickou
tradici (Schitova, 2003, s. 57). K dalsim popularnim sportim, které byly spolecensky
pfijatelné pro provozovani Zenami, patiila zenska cyklistika, brusleni, plavani,
lyzovani a mi¢ové hry — predchiidce Ceské hazené a kosikové (Schutova, 2003,
s. 55-58). V roce 1908 Britskd olympijskd asociace (British Olympic Association
— BOL) oficialné podporovala ve Velké Britanii pouze 3 sporty, ve kterych se zeny
mohly realizovat: lukostfelbu, krasobrusleni a tenis (Polley, 2014, s. 33)!. Zcela
specifické postaveni méla zenska atletika, ktera vyvolavala silné polemiky v dobovém
tisku a soudobé odborné literatufe o vhodnosti tréninku Zen a rozdélila zainteresovanou
vefejnost na dva protichtidné tabory (Schitova, 2014, s. 19-20). Zde mtizeme spatiovat
jedno z dalsich vychodisek genderové nerovnosti ve sportu. Nékteré sporty — zejména
atletika — byly nepfiznivé piijaty z duvodu vyraznych fyziologickych zmén, které
mohl trénink vyvolavat u zen. Velka postava svétového sportu Pierre de Coubertin
v roce 1912 publikoval ¢lanek v ¢asopise Revue Olympique, ve kterém se vyjadioval
k iCasti zen na olympijskych hrach. Jasn¢ v ném definoval sviij postoj ke genderovym
rolim na olympiad¢. Dle jeho piesvédceni byla aktivni Gicast Zen na hrach ,,neprakticka,
nezajimava, nepfinosna a neslu$nd“. Jeho koncept spocival v oslavé muzského
atleticismu a zenam prisoudil tlohu pouhého estetického dopliiku olympiady ve formé
jejich potlesku muzskym sportovetim (Polley, 2014, s. 30). Toto Coubertinovo pojeti
dlouhodobé formovalo genderovou politiku Mezindrodniho olympijského vyboru
(MOV, International Olympic Committee — I0C). Novodobi badatelé konstatuji, ze
1z od zacatku byla moderni olympiada kontextem pro institucionalizovani sexismu,
vazné branicimu ucasti Zzen“ (Polley, 2014, s. 30-31). Odmitavy postoj Coubertina
a dalsich ¢inovniku k ucasti Zen na olympijskych hrach vedl v roce 1921 k ustanoveni
Mezinarodni sportovni federace zen. Pod vedenim francouzské predsedkyné svazu
Alice Milliatové (sama byla aktivni veslatkou), ktera se stala jednou z prvnich vysoce
postavenych sportovnich funkcionaiek, ,,byly zpracovany a vytistény prvé mezinarodni
zavodni fady* (Nedobity, 1944, s. 187).

O pritomnosti trenérek v procesu organizace a fizeni tréninku toho mnoho
v pocatcich jejich ucasti nevime. Zda se vsak, ze prvnim nesmélym pokusiim o ucast
trenérek napomohla sama prudérnost doby, ktera jim plivodné znesnadnovala piistup
ke sportu. Castokrat byla totiz otekdvana & piimo vyzadovana pfitomnost osob
stejného pohlavi na sportovisti. Tohoto problému si byl védom i Miroslav Tyrs, ktery
jiz od roku 1866 oficidlné¢ propagoval koncepci vychovy cvicitelek v Sokole
(Strachova, 2019, s. 267). Problém ucasti osob stejného pohlavi byl jednim z faktord,
diky kterému se Clara Jarvisova prosadila v nominaci na trenérku britského narodniho
zenského plaveckého druzstva na olympijskych hrach ve Stockholmu v roce 1912

! Ve stejné dobé BOL podporovala 24 sporti pro muZe.
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(Day & Carpenter, 2016). Také nase legendarni atletka Zdena Koubkova, ,.ceska
rekordwoman®, se kromé své zavodni a publikaéni ¢innosti vénovala praci
minstruktorky zenského odboru v atletickém FVysokoskolském sportu® (Kovar, 2017).
O tom, ze svoji praci instruktorky vykonavala dobfe a s citem, svéd¢i nardst zenské
clenské zakladny o nejméné padesat novych atletek béhem c¢asti sezony. Zajimavé je
také pojeti jejiho personalniho rozvoje. Dnes bychom fekli budovani Dudlni kariéry,
kdy soubézné pii svém tréninku, civilnim zaméstnani a jejim ptsobeni jako
instruktorky, si doplnovala vzdélani studiem vecerni Skoly, které bylo primarné
motivované snahou stat se po ukonéeni aktivni sportovni kariéry profesorkou télocviku
(Kovat, 2017). Budoucnost vsak Koubkové piipravila jinou cestu a stala se
protagonistkou jednoho z prvnich genderovych sportovnich skandalt.

Na dalsi faktor genderové diskriminace, samotné vymezeni se muzi vuci Zenské
ucasti bez zjevnych divodut, nas ve své publikaci upozoriuje trenér atletiky Karel
Nedobity (1944). Pise: ,,Nelze ptehlédnout, Ze tu byl proti atletice Zen jeSté jeden
vazny nepritel: vlastni kolegové atleti. Na zeny se mnohde pohlizelo zbytecné piilis
s patra, i kdyz na nikom nic nechtély a opatiovaly si vétSinou vSechno potfebné samy.*
(Nedobity, 1944, s. 176).

Mezi Cinitele, ktery se v soucasnosti také vyrazné podili na genderové nerovnovaze
a ma svlj ptvod v historii, je i ekonomicky faktor. ,,Béhem poslednich 60 let doslo
k radikalni proméné sportovniho trenérstvi, které preslo od témér vylu¢né dobrovolnické
koncepce k situaci, kdy se v nekterych sportech stalo jednim z nejlépe placenych
zaméstnani na sveté. Tato zmeéna z amatérského na profesionalni trenérstvi vSak méla
negativni dopad na jeho genderovou rovnost. (Huyton, 2019, s. 4).

Ve vyctu historickych vychodisek genderové nerovnosti jsme poukazali na tradi¢ni
zjevna témata. Nedostatek primych prament nas vsak vedl k Sirokym zobecnénim za
hranice sportu a trenérstvi. Zeny, které mély touhu se prosadit ve vefejném &
pracovnim zivoté, nardzely pfevazné na socidlni, kulturni a ekonomické bariéry. Déle
pak zazivaly diskriminaci pohlavi, kterd spocivala v tradicnim vnimani Zen jako
fyzicky a psychicky méné odolnych bytosti (Lenderova, Jiranek & Mackova, 2017;
Lenderova, 2016). V neposledni fadé se Zeny setkavaly s predsudky tykajicimi se
svobodné volby vzdélani? ¢i uplatnéni na pracovnim trhu®. AZ otevienost poslednich
dekad a zvyseni badatelského zajmu o tuto problematiku nas upozoriiuje na oblast ne
zjevnych — nepfimych piipadl, ve kterych se zeny citi byt znevyhodnény,
diskriminovany a odsunuty do nekomfortni zény. Soucasnd véda identifikuje dalsi
problémy, které souviseji s genderovou nerovnosti na pracovistich, majici rasovy ¢i
etnicky ptivod, pronikajici do nejintimnéjsich lidskych sfér, jako je vira ¢i sexualita.
Dalsimi aspekty genderové nerovnosti, ve které se sportujici zeny a trenérky citi byt
znevyhodnény, jsou jejich politické ndzory, obavy z ptipadti domaciho nasili, vzdélani,
prezentace zen v médiich a vék (Whitaker & Molstad, 1985; Kilty, 2006; Sekot, 2006;
LaVoi, 2016; Norman, Rankin-Wright & Allison, 2018). S identifikaci téchto

2 Milena Lenderova ve své publikaci popisuje piihodu, kde védec Jan Evangelista Purkyné
nekompromisné s jasnym pohledem na vymezeni genderovych roli odpovida na pfani jeho
vnucky stat se 1ékarkou nasledovné: ,,... vezme-li si t€ jednou za zenu né&jaky pan doktor,
tak budes$ doktorkou...* (Lenderova, 2016, s. 270).

3 Pripad Ceskych Iékafek, které musely studovat v zahrani¢i a po ukondenti jejich studia v roce
1882 a 1883 nenasly uplatnéni na uzemi Rakouska-Uherska (Lenderova, 2016, s. 270).

24



negativnich jevt prisla také snaha o jejich napravu, a to ze strany vladnich a oborovych
organizaci, dale pak védy i samotné spolecnosti.
ORGANIZACNI AKTIVITY A GENDEROVE ASPEKTY TRENERSTVi
V ramci feSeni Sirsi problematiky zeny a sport (podrobnéji napi. Knorre-Vlasdkova
& Hogenova, 2001; Knorre, Kolat & Dovalil, 2004; Sekot, 2006, s. 315-362) vznikla
ve sveté fada organizaci, které stale castéji reflektuji a pozitivné ovliviuji také
genderovou nerovnost v trenérstvi. Mezinarodni asociaci télesné vychovy a sportu pro
divky a zeny (International Association of Physical Education and Sport for Girls and
Women — IAPESGW, podrobnéji viz https://iapesgw.com) zalozila jiz v roce 1949
Dorothy Ainsworthov4, feditelka oddélent télesné vychovy na Smithové koleji v USA.
IAPESGW se zejména zamé&fuje na podporu pohybovych a sportovnich aktivit divek
a zen, na zlepSeni jejich zdravi 1 adekvatniho vzdélani. Pozornost také vénuje rozvoji
vzdélavani a profesnich zkusenosti fidicich pracovniki ve sportu, véetné trenérek.

V roce 1974 vznikla Zenské sportovni nadace (Women s Sports Foundation — WSF,
podrobngéji viz https://www.womenssportsfoundation.org) s cilem zlepsit zivot divek
a zen prostiednictvim sportu a pohybovych aktivit. Nadaci zalozila legendarni tenistka
a vyznamna zastankyné socialnich zmén a rovnosti Billie Jean Kingova v San
Franciscu. Podporou participace divek a Zzen ve sportu nadace napomaha jejich
socidlnimu zaclenéni a uleh¢uje i jejich profesni kariéru. Nadace soucasné financné
pfispiva na vyzkum a vzdélavani zaméfené na genderovou rovnost ve sportu
(podrobnéji viz https://www.womenssportsfoundation.org).

Vyraznou pozornost WSF' v poslednich letech vénuje podpote trenérek. V ramci
WSF mj. pracuje nadacni Fond pro posileni Zen v trenérstvi (WSF Tara VanDerveer
Fund for the Advancement of Women in Coaching). WSF piedevsim usiluje o rozvoj
a kultivaci genderové neutralniho trenérského prostredi, které by fungovalo na zakladé
spravedlivého systému odménovani a zaméstnavani trenéri a trenérek. V této
souvislosti pfipravilo nejen pro trenérky, ale predev§im pro sportovni manazerky
a manazery, jiz treti edici praktické ptiruc¢ky Witvareni genderove neutralnich systémii
odmeénovini a zaméstnanosti  trenérii  (Creating Gender-Neutral ~Coaches’
Compensation and Employment Systems, 2016). Prvni verzi tohoto manudlu vytvortila
pracovni skupina WSF v roce 2000 s cilem nabidnout trenérkdm a trenérim vzdélavaci
nastroj, ktery lze pouzit k vyhodnocovani a vyjednavani jejich stavajicich nebo
budoucich pracovnich smluv. ,,Existence genderové neutralnich systémii zaméstnanosti
a odménovani vytvari trenérkam a manazerkam S§irSi pracovni pfilezitosti a snizuje
riziko soudnich sporl a negativnich vztahl s verejnosti.” (Creating Gender-Neutral
..., 2016, s. 3).

V roce 1993 vzniklo na Minessotské univerzit¢ v USA Tuckerovo centrum pro
vwzkum divek a Zen ve sportu (Tucker Centre for Research on Girls and Women in
Sport,  podrobnéji  viz  https://www.cehd.umn.edu/tuckercenter/default.html).
V soucasnosti toto vyzkumné centrum fidi svétové znama védecka pracovnice Nicole
M. LaVoiova, ktera mj. editovala kli¢ovou monografii k problematice Zzen a trenérstvi
Women in Sports Coaching (2016)*. Tuckerovo centrum se zaméfuje na 4 hlavni
vyzkumné sméry. Vedle (1) vyzkumu medidlniho zobrazeni sportovkyn a jeho
vyznamu pro divky a zeny, (2) analyz dopadu federalniho amerického zakona z roku

4 Podrobng&jsi informace o této publikaci viz Jakubcova, K. (2018). Trenérstvi a Zeny. Studia

Sportiva, 12(2), 243-244.
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1972, ¢ast IX, na genderovou rovnost ve sportu a (3) vyzkumu zjist'ujicich, jaky vliv
maji pohybové aktivity na divky a Zeny, tvoii jedno z hlavnich vyzkumnych sméra
(4) téma Zeny a sportovni trenérstvi. Jeho cilem je prozkoumat a upozornit na piekazky
i iniciativy, kter¢é maji dopad na trenérky ve vSech urovnich soutézniho sportu
(podrobnéji viz https://www.cehd.umn.edu/tuckercenter/research/default.html).

Svétova organizace Mezindrodni sport zen (WomenSport International — WSI)
vznikla v roce 1994 s cilem zajistit adekvatni sportovni a pohybové aktivity v Zivoté
zen a divek, seznamovat je s benefity téchto aktivit a vytvorit zastiesujici organizaci
(vCetné mezinarodni databaze), ktera v této oblasti mize piinést pozitivni zmény
(podrobngji viz http://womensportinternational.org). WSI se zabyva také ochranou
prav vsech divek a Zen, jez se podileji na sportovnich aktivitich, tzn. véetné trenérek.
Soucasné WSI, analogicky jako i dalsi organizace sportu zen, participuje na fadé
mezinarodnich konferenci, které se vénuji riznym aspektiim sportovnich a pohybovych
aktivit divek a zen a soucasné genderové problematice trenérstvi. Napf. zavéry
mezinarodni konference WSI, ktera se uskutecnila roku 2002 v USA, uréily jako jeden
z naléhavych vyzkumnych ukolli pravé genderovou problematiku v ramci fizeni
sportu, véetné trenérstvi (podrobné&ji viz http://womensportinternational.org/index.
php/conference-summaries/). Pod zastitou WSI se mj. konala v Praze roku 2018
konference Sport na hrané, kterou piipravila Komise rovnych prileZitosti ve sportu
COV (podrobnéji viz https://www.olympic.cz/clanek/3131--video-konference-sport-
na-hrane). Konference se zaméfila na posileni rovnych prilezitosti a zejména na
aspekty pfilisného tlaku na vykon u sportujicich déti.

Celou fadu analogicky zamétenych konferenci organizuje Mezindrodni pracovni
skupina zZen a sportu (International Working Group on Women & Sport — IWG,
podrobngéji viz https://iwgwomenandsport.org/). Na pocatku téchto aktivit stala prvni
mezinarodni konference o Zenach a sportu, jez se konala ve Velké Britanii roku 1994
za podpory Mezinarodniho olympijskeho vyboru. Konference se konkrétn¢ zabyvala
otazkou nutnych zmén, které by zlepsily diskriminaci zen ve sportu. Konference
piijala Brightonskou deklaraci o Zendch a sportu (The Brighton Declaration on Women
and Sport, 1994), ktera vymezila kliové principy, jejichz respektovani by mélo na
celém svété zvysit zapojeni Zen do sportu, a to na vSech trovnich i do vSech funkci
a roli. ,,Osoby odpovédné za vzdélavani, odbornou piipravu a rozvoj trenért i dalsiho
sportovniho personalu by mély zajistit, aby vzdélavani i praxe fesily otazky tykajici se
rovnosti zen a muzl a potieb sportovkyn, rovnomérné odrazely roli Zen ve sportu
a zohlednovaly jejich zkuSenosti.* (tamtéz, s. 4).

Se vzrlstajici pozornosti, jez se vénuje otazkam genderové nerovnosti trenérstvi,
vznikaji specifické organizacni aktivity zaméfené primarné na problémy trenérek.
Zenska sit trenérstvi (Female Coaching Network — FCN), kterou zalozila jako zcela
nezavislou instituci v roce 2014 britska trenérka Vicky Huytonova, propojuje svétovou
komunitu trenérek, které ,,podporuji, fidi a ovliviiuji skutecnou zménu ve sportovni
rozmanitosti“ (dostupné z https://femalecoachingnetwork.com). FCN obecné usiluje
o ziskani nejlepSich trenéri, tzn. vcetné téch, ktefi nepracuji jen na zakladé
genderovych, vékovych ¢i jinych kulturnich tradic. FCN ptitom vychazi z teze Pro
trenérky, s trenérkami, jez struéné odrazi hlavni cil FCN — ,byt katalyzatorem
udrzitelného riistu a genderové rovnosti ve sportovnim trenérstvi® (tamtéz). Tento cil
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se FCN snazi naplnit inspiraci a podporou trenérek, aby byly nejlepsi a zaroven
podnécovaly kulturni zmény ve sportovnich organizacich. S timto zaméfenim FCN
vytvaii mezinarodni podpirnou sit’ pro vzajemné propojeni, sdileni a rozvoj, pomaha
ziskat pfistup k potfebnym zdrojiim, zpracovava komparativni statistiky genderové
situace v trenérstvi, nabizi seminafe a prezentace s touto tematikou, realizuje projekty
a propaguje piiklady dobré praxe rovnosti Zen a muzii zejména z oblasti elitniho
trenérstvi (napf. ocenéni 24 vynikajicich trenérek z riznych zemi v rdmci
Mezinarodniho dne Zen 8. 3. 2020; tamtéz).

Severoamericka organizace trenérek zen WeCOACH (Trénujeme) pouziva soucasné
jméno od roku 2018. Jeji ptivod navazuje na programy trenérského vzdélavani pro
zeny, které se zacaly rozvijet v roce 2003 pod ndzvem NCAA Zenskd trenérska
akademie (podrobnéji v kapitole Genderové citlivé trenérské vzdélavani). Dalsi posun
nastal v roce 2011, vznikem Aliance trenérek (Alliance of Women Coaches), jez se
stala zastieSujici organizaci Zenské trenérské akademie. V nasledujicich letech se
Aliance vyrazné rozrostla a zacala oslovovat trenérky na riznych trovnich, vcetné
profesionalni, vysoké i stfedni $koly, kluby i mladez. Cetné aktivity Aliance se
zaméfovaly na nabor, gradaci a udrzeni zen v trenérské profesi. Zpétna vazba z téchto
aktivit jasné ukdazala, ze trenérky potfebuji svoji organizaci, jez bude zajistovat
podptrnou sit’, rozvijet specifické trenérské vzdélavani a zajistovat zdroje pro jejich
potieby, protoze ,trenérky, na rozdil od svych muzskych kolegi, ¢eli jedineénym
vyzvam® (dostupné z https://wecoachsports.org). Nové jméno — WeCOACH -
vystihuje tuto videi clenskou organizaci, jeji silu, dynamiku a sjednocenost komunity
trenérek pod heslem Vsechny sporty. Jeden hlas. Trénujeme. K jejim hlavnim funkcim
nadale patii rozvoj trenérského vzdélavani a podpora trenérek, zejména za vyuziti
propracovaného systému mentoringu.

S vyraznym Usilim o rovnost trenérskych prilezitosti, jez se pozitivné odrazi v jiz
pfipomenutém vice jak tfetinovém zastoupeni reprezentacnich trenérek, se setkavame
v Kanadé. Trenérskd asociace Kanady (Coaching Association of Canada — CAC)
deklaruje rozvoj a vzdélavani kazdého trenéra, bez ohledu na jeho vék, pohlavi nebo
dosavadni trenérskou zkuSenost. Své aktivity CAC zaméfuje na rozvoj trenérstvi
a trenérského vzdélavani, na zvySovani postaveni trenéri a rozsifovani jejich dosahu
i vlivu, zvySuje diveéryhodnost i uznavani trenérd a v ramci své podpory sportovni
etiky a pozitivnich postojti ke sportu usiluje o porozumeéni, poznani, inkluzi a integraci.
Vzdélavani kanadskych trenéra zajist'uje standardizovany a po celé Kanadé dostupny
Ndrodni trenérsky certifikacni program (National Coaching Certification Program
— NCCP), kterého se od roku 1974 zac¢astnilo vice jak 1,8 milionu trenéri (dostupné
z https://coach.ca/). 1 pies silné zastoupeni zen v kanadském trenérstvi sili kritické
hlasy, zduraziujici, Ze trenérky zlstavaji nedostate¢né zastoupeny — sportovkyné tvori
v narodnich tymech pfiblizné polovinu (nékdy i vice), procento zen, které trénuji, je
vsak vyrazné nizs$i. CAC se proto snazi pomahat Zenam trénovat na vSech urovnich
a ve viech sportech prostiednictvim kampané Zeny v trenérstvi (Women in Coaching,
podrobngéji viz https://coach.ca/women-coaching). CAC v této souvislosti také vydava
od roku 2000 odborny casopis Canadian Journal for Women in Coaching
(2000-2020), ktery poskytuje aktualni a relevantni informace, jez maji spoluvytvaret
zdravé a pozitivni prosttedi pro Zeny v Kanadé i na celém svéte.
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PROJEKTY ZAMERENE NA GENDEROVOU ROVNOST V TRENERSTVI

V globalnim méfitku se rozvojem sportovniho trenérstvi zabyva Mezindrodni rada
trenérské excelence (International Council for Coaching Excellence — ICCE), ktera
vznikla v roce 1997 ptivodné pod ndzvem Mezindrodni rada trenérského vzdelavani
(International Council for Coach Education). Vedle svych kontinualnich aktivit, ke
kterym mj. patfi podpora vyzkumi trenérstvi, inovace trenérského védéni nebo
koordinace trenérského vzdélavani a rozvoj jeho kurikula (podrobnéji http://www.icce.
ws), ICCE realizuje také tadu konkrétnich projektli, zaméfenych na podporu
a profesionalizaci trenért po celém svéte. Jeden z cca 15 aktualnich projektt /CCE se
zaméfuje pravé na pomoc soucasnym i potencialnim trenérkam. Jde o projekt Zeny
v trenérstvi (Women in Coaching, podrobnéji viz https://www.icce.ws/projects/
women-in-coaching.html). Projekt vychazi ze zavazku ICCE zvysit podet zen
v trenérstvi na vSech sportovnich urovnich. V této souvislosti vznikla v roce 2014
pracovni skupina Zeny v trenérstvi (Women in Coaching), kterd vytvofila navrh
projektu ICCE Zeny v trenérstvi pod nézvem Vitézici Zeny — odstranéni genderovych
rozdilii v elitnim trenérstvi (Winning Women — closing the gender gap in elite
coaching). Hlavni cile tohoto navrhu zdaraznily potiebu:

— rozsifit sit’ organizaci, které mohou pomoci ovlivnit pozitivni zmény pro

trenérky,

—  shromazdit ptiklady dobré praxe,

—  predstavit piipadové studie z celého svéta,

— identifikovat dobrovolniky, ktefi budou fidit pilotni projekty a aktivity,

—  vytvorit sit’ zen, které chtéji nadale po celém svété podporovat Zeny v trenérstvi

(tamtéz).

Pracovni skupina /CCE uvedené cile navrhu projektu schvalila a postupné je zacala
realizovat v ramci genderovych zmén elitniho trenérstvi, a to predevsim prostiednictvim
uzsi spoluprace s mezinarodnimi i narodnimi sportovnimi institucemi. Vznikla cela
fada konkrétnich opatfeni na odstranéni genderové nerovnosti v elitnim trenérstvi,
které se predevsim tykaly nasledujicich oblasti:

— rozvoj, financovani a publicita vyzkumd, které poskytuji dikazy a sleduji

pokrok,

— predstaveni a popularizace vzorii soucasnych trenérek s cilem motivovat

a inspirovat dals$i generace,

— podpora mentoringu, tzn. identifikovat a zaskolit mentorky, aby mohly

podporovat zeny pfi vstupu do trenérstvi a jejich dalsi rozvoj,

— nabor a profesni rozvoj, tzn. pro elitni sportovkyné vytvafet piilezitosti k jejich

vstupu do trenérstvi,

— utvafeni motivujiciho vzdélavaciho prostredi (trenérského vzdélavani)

a struktury kvalifikaci, které pfitahuji Zeny a povzbuzuji je v profesnim ristu,

— zvazeni piipadného dopadu stanoveni kvot s cilem zvysit prilezitosti zen

v trenérstvi,
— moznosti riznych forem podpory, které Zzendm umozni vyvazit trenérstvi
a rodinu (tamtéz).

Pracovni skupina Zeny v trenérstvi projekt priibézné sleduje, monitoruje a podava

zpravy o plnéni jeho cilti na globalnich trenérskych konferencich poradanych /CCE.
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Genderové rovnosti ve sportu vénuji pozornost olympijské vybory na vSech
urovnich. MOV se dlouhodobé zabyva také genderovymi otdzkami trenérstvi. Ve
svych doporucenich k této oblasti z roku 2018 se na trenérstvi zaméfuje pozadavek
¢islo 6: ,,Vyvazené genderové zastoupeni trenérli vybranych pro uéast na hrach.” (/OC
Gender Equality Review Project,2018, s. 13). MOV vychazi z ocenéni pfinosu trenérek
a z podpory jejich vyssiho zastoupeni na olympijskych hrach. MOV se ma v této
souvislosti zaméfit, a to ve spolupraci se vSemi zicastnénymi stranami olympijského
hnuti, na koordinaci akéniho planu s cilem podpofit a vybrat vice kompetentnich
trenérek k tucasti na nadchazejicich olympijskych hrach. Uvedené ukoly ma MOV
v planu podporit v letech 2021-2024 také financné, s cilem zabezpecit vyssi ucast
trenérek jiz na zimnich olympijskych hrach v Pekingu roku 2022.

Problematikou genderové rovnosti ve sportu se také zabyvaji jednotlivé narodni
olympijské vybory. Némecky olympijsky sportovni svaz (Der Deutsche Olympische
Sportbund — DOSB) zdaraznuje nabor novych trenéru, kde je tfeba se zejména zamétit
na zeny, protoze jejich potencial neni v soucasném sportu zdaleka vyuzivan a soucasné
vice zen v trenérské profesi automaticky znamena celkové vice trenérti. DOSB proto
podporuje mentorské programy, zejména pro potenciondlni mladé trenérky
(Schliisselfunktion Trainer/in..., 2017).

V ramci Ceského olympijského vyboru (COV) pracuje od roku 1996 Komise
rovnych prilezitosti ve sportu. ,,Jejim cilem je podporovat aktivni ¢innost Zen ve vSech
oblastech sportu v Ceské republice, vytvatet podminky pro zapojeni Zen do Fidicich
funkei ve sportu na domaci i mezinarodni scéné, stejné¢ jako pomahat sitit pozadavek
rovnopravného postaveni zen ve sportu.” (dostupné z https://www.olympic.cz/
text/128--0-komisi). V rdmci podpory trenérek Komise uskuteciiuje od roku 2007
projekt Slavnostni vyhlaseni uspésnych trenérek a cvicitelek roku, jehoz cilem je
zviditelfiovat praci prednich trenérek, které se zaslouzily o rozvoj sportu a olympismu
u nas i v zahrani¢i. V 2019 probéhla v ramci tohoto projektu nominace ve Ctyfech
riznych kategoriich, a to (1) ocenéni za pfinos sportu zen, (2) dobrovolna celozivotni
¢innost trenérky/cvicitelky, (3) profesiondlni trenérka/cviCitelka s mimoradnymi
dlouhodobymi tspéchy a (4) objev roku, tzn. ocenéni pro trenérku, kterd v daném roce
dosahla vyjime¢ného tGspéchu (podrobnéji viz https://www.olympic.cz/clanek/3414--
nominujte-na-oceneni-trenerka-cvicitelka-roku-2019). Od roku 2000 se v ramci
uvedeného projektu objevila moznost nominaci v nové Kategorii ,,Ocenéni za ptinos
sportu Zen“, jez se zamétuje na muze, ktefi se vyrazné zaslouzili o rozvoj sportu zen
(https://www.olympic.cz/text/130--trenerka-cvicitelka-roku).

Hlavni projekt Evropské unie, zaméfeny na zvySeni poctu trenérek, ptsobil od
zacatku roku 2015 do konce roku 2016 pod nazvem SCORE — Posileni trenérstvi
s cilem zvysit rovnost (SCORE Project — Strengthening Coaching with the Objective to
Raise Equality). Tento projekt byl podporovany programem Erasmus+ a vedeny
Evropskou neviadni sportovni organizaci ENGSO (European Non-Governmental
Sports Organisation), ktera usiluje o rovné prilezitosti a konkrétné se zaméfuje na
zvySovani poctu profesionalnich i dobrovolnych trenérek na vSech sportovnich
urovnich a na jejich vzdélavani. Hlavni cile projektu sméfovaly, vedle podpory vyssiho
zastoupeni zen v trenérstvi, a to zejména prostiednictvim vzdélavani jejich mentort,
k vytvoteni adekvatni sady interaktivnich nastroju, jez prispéji k rozvoji trenérek ve
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vrcholovém sportu. Projekt byl zaméfen na sportovni a trenérské organizace vSech
urovni, konkrétné pak na trenéry, jejich vzdélavatele, byvalé sportovce, dobrovolniky
i na osoby s rozhodovaci pravomoci v trenérstvi (podrobné&ji viz https://www.score-
coaching.eu). Projekt SCORE soucasné tvoril jeden z nastrojii implementace genderové
rovnosti ve sportu pro obdobi 2014-2020.

Mentoring piedstavuje nezbytnou soucast udrzeni a rozvoje trenérek, protoze jim
v piipadé potieby poskytuje moznost osobni podpory. Trenérkam také zprostiedkuje
opravnény pocit, ze tvoii vyznamnou soucast svych organizaci (Gender Equality in
Coaching: Interactive Tool Kit, 2016, s. 39). Prvni rok projektu SCORE byl proto
predevS§im vénovan vzdélavani mentori, zaméfenych na podporu potencidlnich
trenérek i na rozvoj profesniho a osobniho riistu novych mentorti v participujicich
zemich.

K dalsim konkrétnim vystupum projektu SCORE, na kterém participovalo
Chorvatsko, Finsko, Kypr, Litva, Némecko, Portugalsko, Svédsko a Velka Britanie,
patfilo vytvofeni interaktivni sady nastroji, jez se zamétuji na zvyseni poctu trenérek
a na prekonani genderovych bariér v trenérstvi pomoci inovativnich TfeSeni.
Na zavérecné konferenci projektu SCORE, kterd uspé$né probehla v Koliné¢ nad
Rynem na konci roku 2016, projektovy tym piedstavil tuto interaktivni sadu nastroja
pod nazvem Genderova rovnost v trenérstvi (Gender Equality in Coaching: Interactive
Tool Kit, 2016). Cela sada je rozdélena do ¢ty samostatnych sekei (planovani, nabor,
rozvoj a udrzitelnost), které obsahuji konkrétni informace a pokyny, odkazy na externi
dokumenty i ptiklady dobré praxe a podnéty pro uskuteciiovani pozitivnich zmén
uréené sportovnim organizacim i samotnym trenérim.

V letech 2018-2019 se uskutecnil spoleény projekt Evropské unie a Rady Evropy
s nazvem ALL IN: Smérem k rovnosti muzii a Zen ve sportu (ALL IN: Towards gender
balance in sport; podrobné&ji viz www.coe.int/sport/ALLIN). Jeho cilem bylo
poskytnout podporu vefejnym orgdnim a sportovnim organizacim v souvislosti
s pfipravou a realizaci programii zaméfenych na feSeni genderové nerovnosti ve
sportu. Vysledkem tohoto projektu je mj. standardizace a piehled vybranych dat
k problematice genderové rovnosti ve sportu z 18 stati, a to evropskych (vedle CR
napt. z Danska, Finska ¢i Rakouska) i mimoevropskych (Azerbajdzan, Gruzie
a Izrael). Soucésti uvedeného projektu bylo dotaznikové online Setfeni s vysokou
navratnosti (85 %), které se zaméfilo na genderovou rovnost v Sesti strategickych
sportovnich oblastech, ke kterym patiilo také trenérstvi. Zaveéry Setieni ukazaly, ze
mezi sledovanymi zemémi 1 jednotlivymi sporty existuji stale velké rozdily
v zastoupeni zen a muzd. Ve vSech sledovanych oblastech (s vyjimkou Elenstvi)
dominuji muzi, a to dokonce i u nékterych oblibenych sportii pro Zeny (napt. jezdecky
sport, gymnastika, brusleni, plavani ¢i volejbal). I v téchto sportech je relativné malo
trenérek a zen ve vedoucich pozicich (Fasting, 2019, s. 11).

Tuckerovo centrum pro vyzkum divek a zen ve sportu (podrobnéji viz predchazejici
text) vytvotilo projekt #SheCanCoach® (Ona miize trénovat) s cilem zvysit pocet Zen
v trenérské profesi. Tento projekt (,,naborova kampan‘‘) vychazi ze zaveéra empirického
vyzkumu s cilem ziskat informace od mladych zen a matek, jak je vyraznéji zapojit do
trenérstvi (dostupné z https://www.cehd.umn.edu/tuckercenter/projects/shecancoach.

html).
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Kanadské usili o genderovou rovnost v trenérstvi je patrné také v ramci projektovych
aktivit. Naptiklad program Zeny Alberty ve vedeni sportu (The Alberta Women in
Sport Leadership, podrobnéjsi informace i k nasledujicim projektim viz https://coach.
ca/women-coaching) se snazil zajistit rovnost zen a muzlii ve vedeni sportovnich
organizaci v Albert¢ tim, Ze vytvarel nové prilezitosti pro Zeny ve vedeni sportu.
Program probihal od fijna 2017 do dubna 2020 a mj. se zaméfil na mentoring,
certifikaci trenérek a jejich gradaci, na posileni zen ve vedeni sportovnich oddilti i jako
hlavnich trenérek a na zapojeni novych trenérek. K dal§im podobné zaméfenym
aktivitam pattil Model mentoringu pro trenérky (Female Coach Mentorship Model)
nebo program Ndbor a udrzeni (Recruitment and Retention) Zen na pozici trenérek.
Jeho vysledky shrnuje pét bodu, ze kterych maji sportovni kluby a svazy vychazet:
tvorba mentorského programu (psychosocialni podpora), péce o dité (zapojeni béhem
mateiské dovolené, hlidani na sportovistich, casova flexibilita), nabor (podporovat
sportovkyné v pokracovani v roli trenérek, finanéni atraktivita), pracovni podminky
(flexibilni Casy tréninkd, dlouhodobé smlouvy, stabilni podminky, pfispévek na
cestovné), vzdélavani (workshopy s vyvojafi NCCP, seminafe zaméfené na
emocionalni i praktické problémy, kterym Zeny celi, ad.). Snahu o genderovou rovnost
ve sportu v Kanadé soucasné podporuje fada grantt, které nabizi nejen CAC pfimo na
zvyseni poctu trenérek, ale i kanadska vlada, jez podporuje rovnost Zen a jejich plnou
Ucast na hospodaiském, socialni a demokratickém Zzivote.

Systematické podpofe sportovniho trenérstvi, vcetné usili o zmirnéni jeho
genderové nerovnosti, se v poslednich dekadach vénuje Velka Britanie. Pfikladem
téchto aktivit je program Britského atletického svazu Odkaz trenérek (UKA Female
Coach Legacy), ktery po londynskych olympijskych hrach v roce 2012 podporuje
zeny v jejich profesni gradaci na elitni trenérskou tiroven (podrobnéji viz https://www.
uka.org.uk/media/news/2014-news-page/august-2014/29-08-14-female-coaching).

Projekty zaméfené na podporu trenérek jsou mnohdy v angloamerickém prostiedi
spojeny i s pomoci etnicky znevyhodnénym skupinam, tzv. BAME (Black, Asian or
minority ethnic — CernoSskd, asijskd& nebo narodnostni mensina). Napi. britskd
sportovni organizace Sportovni Anglie (Sport England), zaloZzena Kralovskou chartou
roku 1996 s cilem péstovat a rozvijet amatérsky sport po celé Anglii (podrobnéji viz
https://www.sportengland.org), piipravila pro rok 2020 16 projektli zamétenych na
zapojeni zen a zastupct etnickych mensin (BAME) do sportovniho trenérstvi nebo
dobrovolnictvi. Cilem téchto projektli, podpoienych castkou jednoho milionu liber
Sterlinkd, je snizovani a odstraiiovani bariér, na které narazeji Zeny i zastupci BAME,
kdyz se snazi zacit pracovat v trenérstvi nebo dobrovolnictvi (podrobnéji viz https://
www.sportengland.org/news/ps1-million-diversify-sport-and-physical-activity
-workforce).

K typickym cilim, které se uvadéji v projektech zaméfenych na genderovou
vyvéazenost trenérstvi, patii podpora empirickych vyzkumt a jejich naslednd
popularizace spole¢né s vydavanim tisténych a dnes zejména elektronickych publikaci,
dokumentujicich dobrou praxi trenérek. Zv1asté v posledni dekade se uvedené cile dafi
ve svéteé napliovat. Pribyva Casopiseckych i kniznich publikaci, shrnujicich vyzkumy
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zaméfené na trenérstvi a Zeny®. Unikatni je v této souvislosti jiz pfipomenuty Kanadsky
casopis pro zeny v trenérstvi (Canadian Journal for Women in Coaching, 2000-2020),
jenz se cely vénuje genderové problematice trenérstvi a jehoz cilem je podporovat
pozitivni prostfedi pro trenérky v Kanadé i ve svété. Radu takto zaméfenych
vyzkumnych stati nabizi hlavni svétovy Casopis vénovany tématu Zeny ve sportu
Women in Sport and Physical Activity Journal (1992-2020). Naléhavost genderovych
otazek trenérstvi se odrazila v jeho specidlnim monotematickém ¢&isle Zeny ve
sportovnim trenérstvi (Women in Sport Coaching, 2019).

Mimotadné bohatou publikacni produkci ma Tuckerovo centrum pro vyzkum divek
a Zen ve sportu. Radu vyzkumnych zprav zaméfenych na genderové problémy
trenérstvi nabizi, coz byva v USA spiSe sporadické, v plné elektronické verzi
(podrobné&ji viz https://www.cehd.umn.edu/tuckercenter/research/default.html#collapse Two).
Pro kazdodenni praxi je mj. mimofadné piinosna publikace pfinasejici osvédcené
postupy sportovni administrativy pro nabor, pfijimani a udrzeni univerzitnich trenérek
(LaVoi & Wasend, 2018), jejiz teoreticka vychodiska, a predevsim konkrétni navody,
1ze Gspésné aplikovat v riznych sportovnich oblastech po celém svéte.

Rada podnétnych studii vznikla jiz diive i v Evropé, napf. v ramci genderovych
vyzkumi némeckého sportu (GieB-Stiiber, 1996; Cachay & Benning, 2002; Giel3-
Stiiber, 2009), v¢etné zasadni monografie s vystiznym nazvem Trenér ... to je holt jen
muzska zalezitost (Cachay & Bahlke, 2004). Téma trenérky se soucasné objevuje
v populariza¢nich publikacich zabyvajicich se problematikou zeny a sport, a to jako
logické profesni vyusténi pro sportovkyné (napt. Sobotta & Vosgerau, 2013).

Priklady dobré praxe trenérek se vyuzivaji jako motivace pro uchazecky
o trenérskou profesi. Napi. v USA se jim doporucuje publikace Reynauda (2005),
priblizujici cestu k tispéchu 20 nejlepsich trenérek. Tyto zahrani¢ni medailony desitek
vynikajicich trenérek kontrastuji s analogickymi ¢eskymi knihami, ve kterych se Zeny
objevuji spise sporadicky, napt. vzdy jen jedna zastupkyn¢ ve dvou publikacich o 20
nejlepsich trenérech (Nikodym, Nohejl, Vi¢ek, & Zatkuliak, 2017, 2018). K ¢eskym
aktivitim, zaméfenym na piiklady dobré praxe, patfi medialni kampan Zeny na
Olympu, iniciovana Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT). Jejim
cilem je zviditelnéni vyznamnych éeskych Zen, které byly ¢i stale jsou tispé$né nejen
jako sportovkyné, ale predevSsim uplatnily své schopnosti ve vyznamnych
rozhodovacich pozicich. Kampan méa formu medailonkd, uverejiovanych jednou
mésiéné na webovych strankach MSMT a na jeho socialnich sitich (Macura, 2018).

GENDEROVE CITLIVE TRENERSKE VZDELAVAN{

Jednu z oblasti, kterd miize pozitivné ovlivnit vyssi zastoupeni zen v trenérstvi,
predstavuji specifické genderové citlivé programy vzdélavani trenérd, popf. trenérské
vzdélavani ur€ené piimo zenam. S témito programy, jeZ soucasné reaguji na zavery
empirickych vyzkumt, zddraziiuyjicimi mj. vyznam adekvatniho mentoringu
(podrobngji napf. Norman, 2012; Picariello & Waller, 2016; Telles-Langdon, 2018)
nebo potiebu profesni pohody trenérek (Norman, Didymus, & Rankin-Wright, 2016),
se postupné setkavame jak v obecné roving trenérského vzdelavani (tzn. pro vSechny
sporty), tak i na Grovni jednotlivych sportt, respektive jejich sportovnich svazii.

5 Obsahovou analyzu vyzkumnych studii k tématu Zeny a trenérstvi ptipravujeme jako

samostatnou studii.
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Piikladem trenérského vzd€lavani, uréeného trenérkdm rtznych sportd, je
severoamericky trenérsky kurz NCAA Zenskd trenérska akademie (NCAA Women
Coaches Academy — WCA; podrobné&ji viz https://wecoachsports.org/programs-events/
weca), ktery se pravidelné uskute¢niuje od roku 2003. Kurzy WCA potada zenska
trenérska organizace WeCOACH ve spolupraci s NCAA. Kurz WCA probiha ve formé
¢tyfdenniho vzdélavaciho Skoleni, které je pfistupné vsem trenérkam NCAA, jez maji
zajem o dal$i trenérské vzdélavani. Od vzniku tohoto specifického vzdélavaciho
programu se uskute¢nilo 48 kurzi, které Gspé$né absolvovalo vice nez 1 800 trenérek
ze vsech i1 divizi NCAA.

Obsahové se kurzy WCA zamétuji predevsim na rozvoj mekkych trenérskych
kompetenci, a to zejména na podporu individualni efektivity uceni a na rozvoj
dovednosti a strategii, které pfimo ovliviluji vlastni trenérské uspéchy a nasledné
sportovni vysledky. Ugastnice kurzi se také rozvijeji v oblasti integrace svych
sportovnich konceptti do Sir§iho socialniho prostiedi, které zpétné podporuje fungovani
jejich celé sportovni komunity. Kurzy jsou tak uréeny vSem trenérkam, ,které jsou
pfipraveny a ochotny zvysit svou individualni uspé$nost prostiednictvim uceni se
pokrocilym dovednostem a strategiim, které piimo ovliviwji jejich osobni a tymovy
uspéch® (NCAA. Division III. Annual Report 2013-2014, 2014, s. 73).

Pouze pro absolventky kurzu WCA se v soucasnosti nabizi jeho pokra¢ovani pod
nazvem NCAA Academy 2.0. Jeho cilem je pomoci Ucastnicim tohoto pokracovaciho
kurzu dale zlepsovat jejich trenérské kompetence. Kurz je proto koncipovan formou
¢tyfdenni intenzivni vyuky v malé profesni skupiné pod vedenim vyraznych osobnosti,
v Cele s jiz pfipomenutou feditelkou Tuckerova centra Nicole M. LaVoiovou
(podrobnéji viz https://wecoachsports.org/programs-events/academy-2).

Jako dalsi priklad specifickych programu, reflektujicich genderovou problematiku
sportu, miizeme uvést aktivity F/E. Ta ve své organizacni struktufe posilila genderovou
otizku zfizenim vyboru NCAA Zeny a Serm (Women and Fencing), pravidelng
investuje do posileni postaveni Sermu jako globalniho sportu a snazi se o vyrovnavani
vykonnostnich trovni jednotlivych federaci. Kazdoro¢né vypisuje mezinarodni
trenérské kurzy. Pii realizaci téchto aktivit pfesné vymezuje pocty ucastnikd
z jednotlivych kontinentt a také urcuje jejich genderové zastoupeni.

Pilotni projekt trenérského vzdelavani za ucasti pouze trenérek FIE realizovala
v obdobi 30. 11. — 3. 12. 2015, kdy na zaklad¢ spoluprace s /CCE ptizvala k Gasti
zastupkyné dvanacti zemi do Kataru, kde se kurz realizoval (podrobnéji viz https://fie.
org/development/courses/22). Serm ma povést sportu s rovnosti pohlavi, oviem dle
vyjadieni FIE stale existuje prostor pro zlepSeni genderové rovnosti v oblastech, jako
jsou organizacni struktury, rozhodovani a vzdélavani trenérek. Od 24. 6. do 7. 7. 2017
pak FIE ve spolupréci s Sermiiskou asijskou federaci (Fencing Confederation of Asia
— FCA) zrealizovala druhy projekt trenérského Sermifského kurzu navrzeného
vyhradné pro zeny. Kurz tentokrate hostilo filipinské mésto Pasig (v blizkosti Manily)
a z0castnilo se ho 20 trenérek z celkem 19 asijskych zemi a Australie. Pivodni snahou
FIE bylo zajistit ucast expertniho tandemu slozeného z zeny trenérky a jednoho muze
trenéra. Nakonec se této role, jako v predchozim piipade, ujal legendarni rumunsky
Sermit a dlouholety expert FIE pro vychovu a vzdélavani trenérti Petru Kuki®, ktery

¢ Petru Kuki — t¢astnik letnich olympiad v letech 1976, 1980 a 1984, drzitel evropskych
a svétovych titult, ¢len FIE Hall of Fame.
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pripravil osnovy, vedl vyuku a také zrealizoval zdvérec¢né zkousky. FIE hodnotila kurz
velmi pozitivné, ovSem dalsi specificky kurz pouze pro Zeny, ktery by navazoval
a rozvijel tyto dva zminéné projekty, se jiz neuskutecnil (dostupné z https:/fie.org/
articles/603). FIE se nadale spiSe zaméfuje na tradini zplsob vypisovani kvot pro
jednotliva pohlavi ve svych programech, a to i pfes nesporné vyhody projektl
s vyhradn¢ zenskou ucasti. Ty nejen reflektuji a podporuji soucasné trendy
v dorovnavani socidlniho, kulturniho a ekonomického postaveni muzi a Zen, ale
v piipadé globalnich organizaci, kterou je i F7E, mohou v citlivych regionech, kde jsou
stale tyto problémy patrné, pomoci Zenam s jejich profesnim ristem bez predsudkt
a hrozici diskriminace.

Na zacatku roku 2020 se objevila patrné¢ prvni nabidka trenérského vzdélavani
pouze pro Zeny i u nas. Usek fotbalu Zen Fotbalové asociace Ceské republiky porada
kurzy a doskoleni trenérskych licenci pro zeny a divky. Motivaéni by méla byt i nizka
cena téchto kurzl, ktera by po uspé$ném absolvovani méla byt uchazeckam z vétsi
Cast vracena (dostupné z https://zeny.fotbal.cz/trenerske-licence-pro-zeny-a-divky/
allg821).

DISKUSE A ZAVER

Tématu Zeny a sport vénuji odbornici, sportovni organizace i politickd sféra
systematickou pozornost zejména v poslednich péti dekadach. Jejich Usili pfineslo
fadu pozitivnich zmén ve snizeni genderové nerovnosti jak na trovni vrcholového
sportu, tak i v ramci rekreacnich sportovnich aktivit. Pozitivni posun nazorné
dokumentuji olympijské hry, na kterych se zastoupeni sportovkyn pohybovalo od
nulové Ucasti na prvnich novodobych hrach v roce 1896 po 44,2 % v roce 2012
(Norman, 2014). MOV deklaruje zajisténi plné genderové rovnosti v kvotach sportovet
i udélenych medaili od letnich olympijskych her 2024 a zimnich her 2026 (/OC
Gender Equality Review Project, 2018, s. 9).

Neodd¢litelnou soucast sportovnich aktivit tvoii také trenéti. V trenérstvi se vSak
dosud nedafi genderové rovnosti dosahnout. Jednim z faktord, ktery se i pies fadu vyse
uvedenych pozitivnich programi na této nerovnovaze muze stale podilet, je ne zcela
vymycené dédictvi historické paméti urcujici tradicni roli Zen ve spole¢nosti. Trenérky
nejen ze dnes tvori minoritu téméf ve vSech sportech na celém svéte, ale soucasné
prozivaji i snaseji celou fadu mentalnich a fyzickych bariér. ,,Je dobfe zdokumentovano,
7e tyto bariéry mohou mit nepfiznivy vliv na pohodu téchto trenérek, a to s disledky,
jako je odcizeni, pocit nadstandardniho zviditelhovani, vystaveni pfilisné kontrole,
nutnost dosahovani mimofadnych vykonti pro ziskani davéryhodnosti, pocit tlaku
a zvysené riziko genderové diskriminace ve formé sexualniho obtéZzovani, nerovnosti
v odménovani a omezenych moznosti profesniho postupu. (Huyton, 2019, s. 3).
Objevuji se Casto i skeptické nazory, ze ani vyrazna odborna, institucionalni ¢i
projektova podpora genderové rovnosti v trenérstvi nepfinasi ocekavané vysledky.
Soucasné se vSak ukazuje, ze se dlouhodoby a systematicky zijem o trenérky
(pfedevsim formou specifickych organizacnich a projektovych aktivit) pozitivné
odrdzi v jejich vzrtstajicim zastoupeni mezi trenéry. Tuto skutecnost dokumentuji
pocty trenérek v reprezentacnich tymech USA a predevs$im Kanady.

Na zacatku nového milénia némecké vyzkumy konstatovaly, ze sportovni svazy
dlouhodobé ignoruji nedostatecné zastoupeni trenérek i presto, ze se trenérstvi o¢ividné
nabizi velky zensky potencial (Cachay & Benning, 2002). Soucasné tyto analyzy
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pripominaly, ze némecké sportovkyné jsou v fad¢ sportti mimoradné uspésné, a pokud
by po ukonéeni své sportovni kariéry dale pusobily jako trenérky, jejich zkuSenosti by
se mohly velmi efektivné vyuzit v rozvoji némeckého sportu. Mnoha Zenam
s vrcholovou sportovni kariérou by se 